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APRESENTACAO

Inumeras sdo as discussdes e tematicas abordadas na Regido
Nordeste sobre desenvolvimento regional, dado a natureza do territorio
em questdo, que assume diversas facetas e necessidades de analises sob
a transformacdo do espago socioprodutivo neste quinhdo brasileiro.
Partindo desta premissa, a pesquisa decorrente da producao deste livro,
intitulado Rede de Inovag¢do para o Desenvolvimento Regional: Um
Instrumento Para o Fortalecimento do Arranjo Produtivo Local da
Caprinovinocultura de Pernambuco, tem como finalidade basilar
discutir os impactos da metamorfose do espago urbano aplicado as
alteragdes socioeconOmicas pelo incremento produtivo gerado pela
cadeia da capriovinocultura.

Nesta pesquisa desenvolvida na Associagdo Instituto de
Tecnologia de Pernambuco (ITEP), sob a coordenacao da Marcia Maria
Pereira Lira, buscou-se identificar como a organizagdo socioprodutiva
da capriovinocultura permitiu a formagao de redes urbanas entre os
Municipios do Estado de Pernambuco. Contando com a participacao dos
pesquisadores José¢ Geraldo Pimentel Neto, hoje na Universidade
Estadual da Regido Tocantina do Maranhdao (UEMASUL), Marcos
Aurélio Dornelas da Silva e Felipe José Alves de Albuquerque, a equipe
envolvida nesta investigacdo logrou €xito entre os anos de 2009 e 2011
em identificar as redes e situd-las neste processo motriz de
desenvolvimento regional.

Contudo, uma vez que a natureza desta pesquisa ¢ dindmica e
contextualizada nas inimeras variacdes que o complexo econdmico
imputa ao territorio, foram incluidas novos procedimentos
metodoldgicos e parametros analiticos. Portanto, novos pesquisadores
foram adicionados a equipe, os pesquisadores Keilha Correia da Silveira
(UEMASUL), Joao Carlos Souza Marques (Secretaria de Estado de
Planejamento e Or¢camento do Maranhdao — SEPLAN/MA) e Ricardo



Zimbrao Affonso de Paula (Universidade Federal do Maranhdao —
UFMA). A adigao destes novos integrantes permitiu a expansao das
fronteiras da pesquisa, associando a tematica central do desenvolvimento
regional a geografia da inovagdo, economia do conhecimento e praticas
de planejamento e desenvolvimento regional.

Estas novas fronteiras coadunam com os temas desenvolvidos
pelo Grupo de Pesquisa em Economia Regional Aplicada (ERA),
registrado no Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq), da Universidade Federal do Maranhdo (UFMA),
cuja Institui¢do sedia a publicagdo deste brilhante livro. Seguindo uma
estrutura que se inicia na contextualizacdo da capriovinocultura no
Brasil e do seu Arranjo em Pernambuco, perfazendo um caminho de
explanagdes metodologicas e de caracterizagdo, até chegar na
contextualizagdo e analise das redes socioinstitucionais dos Municipios
de Pernambuco que sdo fortemente influenciados pela rede da
capriovinocultura.

Assim, o livro logra éxito no que se propde, pois a descrigdo e
tipificagcdo do complexo socioecondmico da capriovinocultura na regiao
pernambucana permite compreender como os esfor¢os produtivos,
juntamente com as novas redes e estruturas socioinstitucionais que
nasceram para consubstanciar esta cadeia, impactaram na transformacgao
urbana e o que isto possibilitou o desenvolvimento local. Além disso,
serve como um guia orientativo para novos estudos que venham a somar,
tanto sobre a capriovinocultura quanto outros Arranjos Produtivos
Locais, dado o estabelecimento de uma metodologia transportavel a
outros segmentos.

Além disto, a linguagem utilizada na escrita desta obra
notabiliza-se por transitar em uma figura de facil acesso e compreensao,
sem perder a natureza técnica-cientifica que naturalmente compde uma
obra deste porte. A todos e todas, uma boa leitura e reflexdo sobre o
desenvolvimento regional nordestino.

Wilson Franga Ribeiro Filho



INTRODUCAO

A liberalizagdo do comércio e a adog¢ao de politicas
macroecondmicas ortodoxas nao se constituem na melhor forma para
acelerar o crescimento econdmico. O crescimento econdmico mundial
ndo foi suficiente para reduzir a pobreza, decorrente ndo apenas da
escassa oferta de empregos, como também pela falta de acesso a servigos
sociais basicos, como educacao e saude, além da forte desigualdade entre
as classes sociais ¢ as nagoes.

O processo de globalizagdo, iniciado nos anos 80, vem
desenvolvendo ainda mais o aprofundando dos desequilibrios entre as
nacdes. Na percep¢do de Santos (2000), com a acumulagdo flexivel
criam-se espagos opacos € espagos luminosos nas diversas regides de um
pais que catalisam as diferenciacdes regionais cada vez mais na dindmica
do capitalismo atual, fortalecendo assim alguns tecidos locais de
determinadas regides, que acentuam sua importancia na escala nacional
ou global (DINIZ, 2002).

O enfraquecimento gradativo da escala nacional por conta dos
fluxos econdmicos globais amplifica para alguns autores outras escalas
de analise. Desta forma concentra-se a importincia na escala regional, e
com isso a organizagao regional do espago passa a atrair a atencao de
estudiosos, cujos principais focos de observacao sao suas especificidades
e singularidades com uma perspectiva social e dialética (CORREA,
1990).

Entre outros aspectos, tais observagoes da realidade regional se
voltam para velhas questdes que persistem no contexto historico
contemporaneo, as condi¢des das disparidades e “competitividades”
regionais. Com isso, surgem varias ideias, concepcdes para o0s
aglomerados terciarios (setor de servicos) regionais e/ou locais
polarizando determinadas areas (BREITBACH, 1988).
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Assim, surge a necessidade de estudos e analises das relagdes
entre 1inovagdo, aprendizado, cooperagdo e o desenvolvimento
econdmico na literatura de sistemas regionais de inovacdo (SRI)!
(MORGAN, 2000 & LUNDVALL, 2000). Os estudos sobre SRI devem
tratar com uma maior complexidade as dindmicas regionais favorecendo
assim uma melhor abordagem no conteudo da regido a ser analisada.

Outras formas de regionalizagdes também se destacam nessa
nova organizacdo mundial dos lugares. Uma delas ¢ o cluster
(aglomerado) que ¢ muito utilizada nos paises desenvolvidos. Para o
Brasil, pais em desenvolvimento, foi verificado uma outra forma de
regionaliza¢do denominada de Arranjo Produtivo Local (APL).

Esses Arranjos Produtivos Locais sdo definidos de acordo com
o estudo feito pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
exterior (2006), por um conjunto de atores econdmicos, politicos e
sociais, localizados em uma mesma regido, desenvolvendo atividades
produtivas especializadas em um determinado setor e que apresentam
vinculos expressivos de produgdo, interacdo, cooperacdo e
aprendizagem.

Essa nova regionalizagdo segundo Siqueira (2003) se destaca a
partir de uma relacdo do local (0) com as outras escalas existentes
(escalas geograficas / regional-nacional-mundial). Pois, sem essa relagdao
o aglomerado tende a desaparecer durante o tempo por ndo conseguir se
auto realimentar em alguns fatores como: (1) produ¢do de inovagao
tecnologica; (2) fomentos federais e estaduais; (3) troca de
aprendizagem; (4) mercado externo (desde o regional ao mundial); e

! Representagio através de uma formula do crescimento econdmico contemporineo:
Y= f(K, L, SI) na qual Y = produgao; f = funcdo; K = capital; L = trabalho; e SI =
sistema regional de inovagdo tecnoldgica, que seria dado por uma proximidade da
capacidade de criag@o de novas ideias (Siqueira, 2003).
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(5) fluxos de redes sociais (cooperagdo), principalmente das redes
fracasz; € entre outros.

A competitividade gera uma gama de fatores a propiciar o
desenvolvimento dos APL como conhecimento ¢ informacao, mao de
obra qualificada e institui¢des educacionais e de pesquisa essenciais para
suas estratégias concorrenciais (FERNANDES, 2006). Porém, a
cooperacao (um tipo de redes sociais), analisada por Putnam (1993), tem
um papel fundamental para a organizacdo dos outros pré-requisitos
(convivéncia, interagcdo, decodificacdo dos dados etc.), principalmente
porque sem a confianga as articulagdes (intra e inter) empresas travam o
desenvolvimento econdmico pleno das empresas, gerando assim uma
diminui¢do no processo acumula¢do das empresas e com isso afetando
as regides na qual ocorre esse processo.

Para Correia (2008), o setor de Caprinovinocultura esta em plena
ascensdao mundial, isto € visto no texto abaixo:
A Caprinovinocultura no mundo ¢ uma atividade em
franca expansao, ja sendo praticada ha séculos. Porém, ha
uma grande concentragdo de rebanhos em alguns paises,
em ordem crescente quanto a concentragdo de rebanhos
temos a China, India, Australia, Nova Zelandia e Turquia.
Onde somente a China detém quase 36% do total de
caprinos e ovinos criados no mundo e responde por mais
de 39% da produgao de carnes dessas espécies no ambito

mundial. O Brasil atualmente ocupa o 9° lugar (Correia,
2008 p. 2)

2 Granovetter apud Fernandes et al (2005) mostra alguns principios para as redes
sociais e que elas possuem diferengas entre si. A partir dos seguintes fatores: o tempo,
a intensidade emocional, intimidade, e servigos reciprocos as ligagdes podem ser de
dois tipos: as fortes sdo aquelas mais frequentes, com menor distdncia e maior
densidade. E as fracas na qual caracterizadas contrariamente os fortes, mas tendo uma
importancia grande para o funcionamento das liga¢des, pois no processo de difusao
de informagdo as vezes pode ocorrer a diminui¢do da redundancia, ou seja, da
repeticdo e trazer novas informagdes aos agentes mais rapidamente.
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Apesar do desenvolvimento tecnoldgico no agronegdcio
brasileiro, pouco ou quase nada tem sido feito no sentido de geracao de
conhecimento adequado a cultura e a economia do semiarido brasileiro.
Localizado em grande parte no Nordeste brasileiro, o semiarido
apresenta um elevado déficit de precipitagdo, com muita
evapotranspiragdo, dificultando o desenvolvimento de atividades
econdomicas. A caprinovinocultura viabiliza possibilidades para o
progresso nessa regido em virtude de sua capacidade de adaptagdo as
condi¢des da regido.

De acordo com o Programa de Aceleracdo do Crescimento
(PAC), o Nordeste serd contemplado até¢ 2010, com projetos e programas
estruturais como: estradas, portos, ferrovias, hidrovias, aeroportos,
abastecimento, irrigacdo, energia elétrica, revitalizagao de bacias e entre
outros. Este programa possui escala de atuacdo para os Estados da regido
Nordeste, onde Pernambuco tera um investimento geral de 31 bilhdes de
reais para projetos de desenvolvimento do Estado. Os principais eixos do
PAC sao: logistica, energética, social e urbana.

O estado de Pernambuco, a partir do seu Plano Plurianual de
Aplicacao (PPA) 2008-2011, desenvolve estudos para as principais
atividades produtivas por Regido de Desenvolvimento® (RD) e uma das
atividades € a caprinovinocultura que se encontra distribuida nas
seguintes RD: Sertdo Central, Sertdo de Itaparica, Sertdo do Araripe,
Sertao do Moxot6, Sertdo do Pajeu, Sertdo do Sao Francisco.

O setor apresenta sua importancia, visto que, das doze RD do
Estado, seis trabalham com o seguimento Caprinovinocultura. Essa area
de abrangéncia ¢ observada na figura (1) a partir do estudo realizado pela
Secretaria de Agricultura e Reforma Agraria (SARA) que compds o

3 Regido de desenvolvimento (RD) é uma regionalizagdo que se preocupa com as
macrorregides de planejamento do Estado de Pernambuco. Essas regides sdo
definidas pelas suas caracteristicas fisicas, humanas e econdmicas.

13



Programa Integrado de Apoio aos Arranjos Produtivos Locais do
Governo de Pernambuco.

Outros indicadores que permitem identificar essa importancia
sdo apresentados pelo IBGE (2005) que mostra a relagdo entre escalas
territoriais distintas para a quantidade de caprinos e ovinos por mil
cabecas. O Brasil possui um total de ovinos e caprinos, para o ano de
2000, de 24.132 mil cabegas. S6 o Nordeste, a partir da mesma relagao,
possui mais de 16 mil cabegas. Esta 16gica ¢ mantida para o ano de 2005
nas mesmas escalas geograficas.

Pernambuco possui uma relevancia para a regido, pois para o
ano de 2000 com relagdo a caprinos € ovinos possui um total de 2.158
mil cabegas, e no ano de 2005 o total de caprinos e ovinos € de 2.669 mil
cabegas, mostrando assim a importancia do setor para o Estado e Regido
Nordeste. Pernambuco, segundo Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio exterior (MDIC) (http://www.mdic.gov.br/sitio/),
a partir do levantamento institucional 2007-2008 possui sete (07) APL -
Lacticinio, Fruticultora, Gesso, Tecnologia da informagdo, Confecgdes,
Apicultura e Caprinovinocultura.

O APL de caprinovinocultura foi o foco desse estudo que, de
acordo com o levantamento institucional da primeira etapa do
MDIC (2008), contempla um total de oito (08) municipios (Floresta,
Afogados da Ingazeira, Arcoverde, Carnaiba, Salgueiro, Serra Talhada,
Sertania e Tupanetama) sendo o municipio polo Floresta. Esta
metodologia pode ser ampliada para a regido identificada pelo Programa
Integrado de apoio aos APL. De acordo com os dados do levantamento
do proprio MDIC (2018), o APL possui 293 estabelecimentos formais
com um total de 989 empregados, um volume de produgdo
582.410 cabecas e um volume de vendas para o mercado interno de
R$ 640.000,00 (seiscentos e quarenta mil reais).

A fim de comparar as realidades das duas regionalizagdes (MDIC
e Estado de Pernambuco), o estudo teve como proposta analisar as
possiblidades de articulagcao, na logica das redes corporativas e tendo

14



como base os estudos de analises das redes sociais fisicas no trabalho
empirico verificando o grau de interacdo entre as partes do Arranjo
Produtivo Local estabelecido pelo MDIC, pois além de ser a menor
regionaliza¢do, com apenas oito municipios, esses estdo contidos no
APL do Estado de Pernambuco, viabilizando um estudo parcial desta
regionalizagdo.

Portanto, o estudo teve como objetivo fortalecer o Arranjo
Produtivo Local de Caprinovinocultura no Estado de Pernambuco
promovendo a interagdo de instituigdes de pesquisa e pesquisadores com
as empresas integrantes do APL, contribuindo para a solucao de gargalos
tecnologicos no desenvolvimento e consolidacdo do seguimento. Além
disso, identificar a rede social e de inovagao constituida por institui¢des,
organizagdes ¢ empresas no APL de Caprinovinocultura definido pelo
MDIC e, no final do estudo, foi entregue para as organizacgdes envolvidas
um instrumento de apoio a gestdo para o APL de Caprinovinocultura do
Estado de Pernambuco que foi identificado as principais potencialidades
e gargalos do respectivo APL.

15



1. A CAPRINOVINOCULTURA NO BRASIL E O APL DE
PERNAMBUCO

A caprinovinocultura* ¢ uma atividade que estd presente em
quase todos os paises (ora caprino, ora ovino), visando a obten¢ao de trés
produtos principais: a carne, tanto para alimentagdo propria como para
comercializagdo, o leite e o couro. Sobre a atividade destaca-se que:

(a) a irregularidade climatica torna a atividade agricola de
alto risco, reforcando a vocag@o pecuaria, determinada
desde o processo inicial de ocupagdo da por¢ao semiarida
do Nordeste, a partir de meados do século XVII; (b) a
predominancia da caprino ou ovinocultura em outras
regides semiaridas, como Espanha, Grécia, Australia, por
exemplo; (c) a menor necessidade de capital para
implantagdo e manutengdo da caprinocultura, em relagdo a
bovinocultura, tornando-a compativel com a agropecuaria
familiar; (d) a adequagdo dessa atividade a pequena
producdo e a producdo familiar; (e) a existéncia de
mercado local e regional, devido ao consumo
generalizado, no interior, da carne de ovinos e caprinos.
(SAMPAIO, 2006, p.5)

Para Correia (2008), o setor estd em plena ascensdo mundial na
logica econdmica, os pontos verificados pelo autor sao:

A caprinovinocultura no mundo € uma atividade em franca
expansdo, ja sendo praticada ha séculos. Porém, ha uma
grande concentragdo de rebanhos em alguns paises, em
ordem crescente quanto a concentragao de rebanhos temos
a China, India, Australia, Nova Zelandia e Turquia. Onde
somente a China detém quase 36% do total de caprinos e

4 De acordo com Sampaio (2005), caprinovinocultura adentra o interior do Brasil
(Nordeste) com as primeiras levas de colonizadores (a partir de 1530), com a
expansao dos currais, que gera o chamado ciclo do couro, do gado. Por gado entende-
se tanto o criatorio de grandes animais — bovinos e equinos — como o de pequenos
animais — caprinos, ovinos € porcos. Mas a criagdo de caprinos, por muitos anos, teve
finalidade quase exclusiva de autoabastecimento.
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ovinos criados no mundo e responde por mais de 39% da
producdo de carnes dessas espécies no dambito mundial. O
Brasil atualmente ocupa o 9° lugar (CORREIA, 2008 p. 2).

A caprinovinocultura, pela capacidade de adaptacdo dos
animais as condi¢des da regido semiarida no Brasil, pode nao apenas ser
um elemento de viabiliza¢ao de fixacdo do homem do campo na regiao
do semiarido brasileiro’, mas pode ser inclusive uma atividade bastante
rentavel. De acordo com o Programa de Aceleragdo do Crescimento
(PAC), o Nordeste sera contemplado até¢ 2010, com projetos e programas
estruturais como: estradas, portos, ferrovias, hidrovias, aeroportos,
abastecimento, irrigacdo, energia elétrica, revitalizagdo de bacias e entre
outros. Este programa possui escala de atuacdo para os Estados da regido
Nordeste, onde Pernambuco tera um investimento geral de R$ 31 bilhdes
para projetos de desenvolvimento do Estado. Os principais eixos do PAC
sdo: logistica, energética, social e urbana.

O estado de Pernambuco, a partir do seu Plano Plurianual de
Aplicacdo (PPA) 2008-2011 desenvolveu estudos, por Regido de
Desenvolvimento® (RD), e identificou para as principais atividades
produtivas por RD. A caprinovinocultura se encontra distribuida nas
seguintes RD: Sertdo Central, Sertdo de Itaparica, Sertdo do Araripe,
Sertdo do Moxoto, Sertdo do Pajeu, Sertdo do Sdo Francisco, conforme
estudo realizado pela Secretaria de Agricultura e Reforma Agréria
(SARA) que compds o Programa Integrado de Apoio aos Arranjos
Produtivos Locais do Governo de Pernambuco. Outros indicadores que
permitem identificar essa importancia sdo apresentados na Tabela

3 O semidérido é caracterizado pelo elevado déficit de precipitagdo, com um alto grau de
evapotranspiracdo, dificultando o desenvolvimento de atividades econdmicas.

6 Regido de desenvolvimento (RD) é uma regionalizagdo que se preocupa com as
macrorregides de planejamento do Estado de Pernambuco. Essas regides so
definidas pelas suas caracteristicas fisicas, humanas e econdmicas.
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abaixo, mostrando a relagdo entre escalas territoriais distintas para a
quantidade de caprinos e ovinos por mil cabegas.

Tabela 1 - Indicadores da produciio de caprinos e ovinos por mil cabecas

Descricdo | Ovino | Caprino Ovino | Caprino 2000 - 2005 | 2000 - 2005

Pernambuco 753 1.405 1.067 1.602 7,22 2,65

Nordeste 7.762 8.741 9.110 9.543 3,25 1,77

Brasil 14.785 9.347 15.588 10.307 1,06 1,97
Fonte: IBGE

O Brasil possui um total de ovinos e caprinos, para o ano de
2000, de 24.132 mil cabegas. S6 o Nordeste, a partir da mesma relagao,
possui mais de 16 mil cabegas. Esta 16gica ¢ mantida para o ano de 2005
nas mesmas escalas geograficas.

Pernambuco tem relevancia regional, pois para o ano de 2000
com relagdo a caprinos e ovinos possuia um total de 2.158 mil cabegas,
e no ano de 2005 o total de caprinos e ovinos ¢ de 2.669 mil cabecas.

Pernambuco, segundo o Ministério do Desenvolvimento,
Indtstria e Comércio Exterior (MDIC), a partir do levantamento
institucional 2007-2008, possui sete APL (lacticinio, fruticultura, gesso,
tecnologia da informacao, confec¢des, apicultura e caprinovinocultura).
O APL de caprinovinocultura (Figural) serd o foco desse estudo que, de
acordo com o levantamento institucional da primeira etapa do MDIC’,
contempla um total de oito municipios (Floresta, Afogados da Ingazeira,
Arcoverde, Carnaiba, Salgueiro, Serra Talhada, Sertania e Tuparetama)
sendo o municipio polo Floresta.

7 http://www.mdic.gov.br/sitio/interna/interna.php?area=2&menu=1515&refr=1507
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Figura 1 - APL de Caprinovinocultura no Estado de Pernambuco
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De acordo Brasil (2006), o APL possui 293 estabelecimentos
formais com um total de 989 empregados, um volume de producao de
582.410 cabecgas e um volume de vendas para o mercado interno de
R$ 640.000,00 (seiscentos e quarenta mil reais).

Esses dados sdo preliminares e variam de APL para APL, cujo
foco do estudo, para o Estado de Pernambuco, mostra que muitas das
informac¢des do levantamento, tais como recursos investidos, lideranca
local, nimero de empregados informais, entre outros, estdo ausentes.
Faz-se necessario um estudo mais detalhado para atualizagdo destas
informacdes, bem como de outras informagdes necessarias para a
montagem da rede para o setor. O Sistema de Informagdes Geograficas
(SIG) serd um importante instrumento para o trabalho com diversas
varidveis socioecondmicas.

O quadro abaixo mostra uma simplificagdo dos pontos fortes e
fracos, ameacgas e oportunidades apresentadas pelo documento da
SARA.
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Quadro 1 - Pontos Fortes, Fracos, Oportunidades e Ameacas do APL

Caprinovinocultura.

* Vocacdo natural e historica da regido
para a atividade;

* Clima e vegetagdo apropriados;
» Expressividade quantitativa
rebanhos;

* Aumento da demanda pelos produtos
derivados da caprinovinocultura;

* Melhoria da organizag@o dos criadores;

dos

* Aumento do numero de novos
empresarios na atividade;
* Aprimoramento tecnologico do

Abatedouro-Frigorifico de Parnamirim e
existéncia de matadouro de Salgueiro;

* Frigorifico de Granito (cortes especiais);
* Curtume para Beneficiamento de peles
caprina e ovina em Floresta;

* Implantacdo da Central Genética de
Sertania, IPA (Faz. Cachoeira).

* Vocagdo natural e historica da regido
para a atividade;

» Clima e vegetagdo apropriados;

* Potencial de interagdo com areas
irrigadas;

+ Disponibilidade de tecnologia adequada;
* Aumento do n° de novos empresarios;

» Implantacdo de Agroindustrias de
Beneficiamento de Leite de Cabras;

* Programa de Sanidade de caprino e
ovino;

* Festivais gastronomicos da culinaria;

* Aumento da comercializagdo de
caprinos e ovinos;

* Melhoria do acesso ao conhecimento de
tecnologia e gestdo (capacitagdes);

* Disponibilidade de Crédito

 Disseminagéo de doenga de dificil controle

* Baixa qualificagdo do produtor e pouca visdo
empresarial;

+ Sistema produtivo de baixa eficiéncia;

* Assisténcia técnica deficiente;

+ Baixo suporte alimentar em épocas criticas;

* Despreparo dos produtores em programas de
associativismo e cooperativismo;

* Falta de organizacdo da producdo e
comercializagdo (irregularidade na oferta de
matéria prima);

+ Baixa qualidade da matéria prima;

» Concorréncia desleal do abate informal;

* Desarticulag@o da cadeia produtiva;

* Baixa utilizagdo dos matadouros
especializados existentes;

+ Baixa oferta de insumos em algumas regides
do Estado;

* Monopdlio quanto a oferta de material
genético e altos custo para o produtor;

* Dificuldade da importacdo de material
genético por pequenos produtores;
 Disseminagdo de doenga de dificil controle

* Parque industrial incipiente;

* Desarticulag@o da cadeia produtiva;

 Desarticulagdo nas agdes das politicas
publicas;
* Baixa utilizagdo dos matadouros

especializados existentes;

+ Baixa divulgacdo dos produtos e subprodutos
para o consumidor;

* Pouco estudo de mercado.

Fonte: SARA, 2008
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O trabalho ora apresentado tem como metas: (1) construir uma
base tedrica sobre os principais conceitos na area de regionalizacao,
desenvolvimento e inovagao e (2) mapear, caracterizar ¢ analisar as redes
de inovacdo dos oitos municipios do APL de caprinovinocultura,
segundo o MDIC, (3) propor uma ferramenta de gestdo da dinamicidade
regional para o APL da caprinovinocultura para o Estado de
Pernambuco.

1.1. INOVACAO TECNOLOGICA, DESENVOLVIMENTO
REGIONAL E REDES SOCIOINSTITUCIONAIS: UMA
CONSTRUCAO SISTEMICA PARA A
CONTEMPORANEIDADE.

1.1.1. Globalizagao e o processo de inovacao: modifica¢des na
estrutura socioespacial contemporanea

A globalizagdo, de acordo com Santos (2000), enquanto
processo de aceleracdo do tempo e de encurtamento das distancias,
apresenta suas origens no avanco das grandes poténcias europeias, no
final do século XIV e no primeiro quarto do século XV, no processo
conhecido como grandes navegagdes. A grande expansao maritima e a
conquista de novas areas que se incorporavam ao territério dos estados-
nacdo faziam com que o mundo, a0 mesmo tempo em que se ampliava
também fosse se tornando mais proximo®.

8 A proximidade aqui referida ndo se traduz pelas distincias territoriais, nem pela
contiguidade deles, mas sim a proximidade subjetiva advinda com a sensagdo de
controle ¢ de posse de um mundo até entdo desconhecido, mas tdo facilmente
incorporado. Claro que a relagdo tempo-espago nao faz nem sequer paralelo com que
se vive no mundo atual. Mas, o que precisa ser ressaltado é o grande impacto para a
sociedade da época que se apresenta com o tom da novidade e da aceleragdo das
relagdes sociais, politicas e econdmicas.
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Pode-se dizer, de acordo com Harvey (1995, 2004, 2005), que
o capitalismo foi adquirindo uma nova configuracdo em nivel mundial,
ou seja, as empresas, as corporagdes, as industrias e os conglomerados
transnacionais passaram a transpor sobre as economias nacionais, dando
origem a uma nova ordem econdmica mundial, com foco na busca da
flexibilizacdo progressiva da economia.

Essas instituigdes passaram a conquistar fronteiras ¢ o mundo
se transformou em uma imensa e complexa “fabrica”. Na visdo de
Santos (2004) ¢ mais do que isso, “processo de globalizacdo acarreta a
mundializa¢do do espago geografico (...)”". Consequentemente, ocorre a
manipulagdo dos espagos nacionais aos interesses internacionais do
sistema produtivo. Para o mesmo autor, a ciéncia, a tecnologia ¢ a
informagdo s3o as bases para a apropriacdo do espaco. Hoje, essas
relagdes podem ser sintetizadas pelo conceito de inovagao tecnologica.

O economista Schumpeter (1972), enfatiza que a inovagao ¢ a
forca motriz do desenvolvimento econdmico. A inovagdo, que ¢€
defendida por ele, esta ligada a ideia de trés pilares: (a) inveng¢do ocorre
quando ¢ demonstrada a viabilidade de um novo produto e/ou processo,
(b) inovacgdo ocorre quando a empresa obtém sucesso na venda de um
produto novo ou melhorado ou na utilizagdo de um processo novo ou
aperfeigoado, e (c) difusdo ¢ um processo no qual as inovagdes sao
adaptadas em larga escala por outras empresas, ocorrendo um processo
denominado “atualizagdo tecnologica”, divergindo da teoria econdmica
neoclassica que tem como prioridade a margem dos lucros das empresas
e industrias.

Pode-se, no capitalismo contemporaneo, dividir o mundo em
dois diferentes grandes tipos de insumos produtivos: as ideias, que sdo
bens intangiveis; e os elementos materiais, que sdo bens tangiveis.
Assim, o crescimento econdomico, de acordo com Schumpeter (1972),
passa a ser explicado pela interacdo entre as ideias e os elementos
materiais.
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Para a nova teoria econdmica evolucionista, as ideias de acordo
com Ludvall (2000), Morgan (2000), Edquist (1997) e Howells (1999)
sdo bens como qualquer outro produto e/ou servi¢o que sao produzidos
e distribuidos como todos os outros bens. Entdo ¢ observada uma nova
formulacdo’ na andlise da economia atual na qual é visto a importincia
da aprendizagem (processo) para chegar a um conhecimento e este ser
difundido pelo sistema inovativo. Entdo a natureza do capitalismo
moderno € a economia do aprendizado, como afirma Lundvall (1992),
neste sentido, fatores invisiveis e/ou intangiveis tais como: 1)
conhecimento, 2) competéncias, 3) cultura organizacional, 4)
qualificacdo etc. passam a ser fatores centrais no que tange o
desenvolvimento econdmico.

Para que aconteca o processo de inovacdao € necessario que
exista uma articulagao entre: (1) capacidade de aprendizagem a partir da
escala de analise, (2) divisdo de trabalho (localizada) no
desenvolvimento de novos produtos e processos, ou no melhoramento de
produtos e processos conhecidos, visto que inovar exige diferentes e
complementares competéncias, e (3) pessoal qualificado e um conjunto
de organizacdes e instituicdes adequadas para tornar o ambiente politico-
institucional e financeiro favoravel a inovacgao.

Neste sentido, a inovagdo deve ser entendida, segundo
Gama (2004), como parte de um processo em que interagem diferentes
panoramas: o cientifico, o tecnoldgico e técnico, o econdmico, o social e
o institucional (formalizado ou ndo). Com isso, ao discutir inovagado
associa-se ndo s6 a produgao de novas tecnologias, a descoberta de novos
materiais ou de um novo produto, mas igualmente a adogao pela empresa
de um novo processo de fabrico e de novas praticas organizacionais.

°Y = f(K, L, SI) Onde: Y = produgdo; f = fungdo; K = capital; L = trabalho; ¢ SI =
sistema (nacional/regional/local) de inovacao tecnoldgica, que seria a capacidade de
criacdo de novas ideias gerando novos conhecimentos para o territdrio analisado.
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Fernandes e Lima (2004) caracterizam a inovagdo como um
processo (a) coletivo, (b) interativo, (¢) cumulativo, (d) nao linear e (¢)
sistémico. E coletivo visto que na atualidade sdo muitos os agentes — ¢
ndo um inventor isolado — envolvidos no desenvolvimento de novidades
em produto e em processo comercialmente vidveis necessario para
sustentar a competitividade das empresas e industrias no capitalismo
atual; ¢ interativo porque a troca de conhecimento entre diferentes
agentes envolvidos no desenvolvimento da inovagdo ¢ absolutamente
indispensavel para este ultimo acontecer, em vista da impossibilidade de
um unico agente deter todo o conhecimento e informagdes necessarias
para o processo; ¢ cumulativo porque o conhecimento acumulado
propicia a base para o desenvolvimento de novo conhecimento ao longo
do tempo; ¢ niao linear porque o processo sendo em varias etapas nio
necessariamente ¢ em uma sequéncia logica - do laboratdrio a fabrica,
mas, aproveitando a incorporagdo de informacgdes de variadas fontes ao
longo de sua produgdo do laboratdrio ao fornecedor, passando pelos
usudrios e, por fim, a inovagdo ¢ um processo sistémico o qual denota
que o processo de inovacdo resulta da acdo de varios agentes e das
relagdes entre eles, com varias diregoes e bifurcagdes (FERNANDES e
LIMA, 2004).

Para Cassiolato e Lastres (2005, p.14), no processo inovativo:

(1) o conhecimento ¢ a base do processo inovativo, ¢ sua
criacdo, uso e difusdo alimentam a mudanga econdmica,
constituindo-se em importante fonte de competitividade
sustentavel, associando-se as transformagdes de longo
prazo na economia e na sociedade; (2) o aprendizado ¢é o
mecanismo chave no processo de acumulacio de
conhecimentos; (3) a empresa é considerada o ponto mais
importante neste processo; porém o processo de inovacao
¢ geralmente interativo, contando com a contribuigdo de
varios atores, detentores de diferentes tipos de
informagdes e conhecimentos, dentro e fora da empresa;
(4) os processos de aprendizado, capacita¢do e inovagdo
sdo influenciados e influenciam os ambientes socio-
econdmico-politico onde se realizam.
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Além desses principios e pressupostos, importantes para o
desenvolvimento da inovagao, deve-se mencionar outro conceito que
proporciona grandes alteragdes na inovagdo - a cooperagao-. Se nao
existir a interagdo, a cooperagdo e a confianga nao haverd um processo
de inovacdo bem-sucedido. As redes!® de acordo com Freeman (1995)
sdo os pontos chaves de troca de informagdo, aprendizagem e
conhecimento.

Entdo, sdo importantes elementos para o desenvolvimento da
inovagdo a cooperagao ¢ a proximidade fisica, pois, esses elementos,
proporcionam papel importante na oferta de ativos constituidos formal e
informalmente. Esses ativos, que incluem praticas e relagdes humanas,
permitem que o desenvolvimento econdmico seja territorializado.
Segundo Storper (1997), a inovacao dependera de fatores especificos do
territdrio, ou seja, os ativos encontrados naquela proximidade geografica
nao serdo faceis de ser reproduzido em outros locais.

A inovacdo pode surgir como novos(as): produtos,
equipamentos, servigos, processos de produ¢do, mercados, fontes de
recursos, configuragdes, organizacionais/institucionais/espaciais
(territorializados), contratos/acordos e/ou estruturas ou fontes de
fomento para novos negocios e projetos. (FERNANDES, 2007)

A 1novagdo e seus processos no ambito socioespacial ndo sao
acdes que ocorrem somente nos dias atuais, mas, atualmente, se torna
essencial, pois com a velocidade e dinamicidade dos acontecimentos na
economia mundial, quem ndo estiver inserido no sistema de relacdes

10 Granovetter (1983) coloca que as redes interpessoais sio um elemento fundamental
da inovagdo. O autor analisa os lagos sociais existentes, classificando-os como fortes
(definidos como aqueles nos quais os individuos despendem mais tempo, intensidade
emocional e trocas; por exemplo, a amizade) e fracos (aqueles nos quais o
investimento ¢ menor, como, por exemplo, os mantidos com pessoas conhecidas). O
ultimo é mais importante para inovacao, pois promove a difusdo dos codigos e suas
decodificagdes transformando em processos de aprendizagem.
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desses processos de inovagao ficara fora do “mundo globalizado” e das
possibilidades de desenvolvimento. Isso ¢ constatado a partir da
crescente velocidade com que o capitalismo globalizado se processa e
que a partir das tecnologias os espagos geograficos vao se
“comprimindo” uns nos outros, aproximando as cidades regides
globalizadas'! (inseridas na globalizagdo) do planeta. Pode-se dizer
entdo, que a inovagao no capitalismo globalizado vem “transformando”
os espacos, aprofundando as diferenciagdes entre regides dinadmicas e
atrasadas.

1.2. REDE URBANA, DESENVOLVIMENTO LOCAL-
REGIONAL: O ENTENDIMENTO DAS REGIONALIZACOES
QUE PODEM FORTALECER AS LOCALIDADES E
REGIOES DE UM PAIS.

A reflexdo sobre a rede urbana, o desenvolvimento local-
regional e suas diferencas regionais em um pais, constitui um dos
exemplos mais importantes de abordagens cientificas, podendo subsidiar
politicas publicas para as mais diversas localidades no mundo. Muitos
cientistas, como: Marshall (1982), Christaller (1933), Losch (1954),
Perroux (1977), Rochefort (1971), Cassiolato, Lastres e Maciel (2003),
tentaram compreender as redes urbanas e o desenvolvimento local-
regional com o intuito de melhor identificar a funcionalidade e
complexidade dos sistemas urbanos e regionais.

1" Santos (2001) traz uma discussdo sobre a globaliza¢do € a insergdo das cidades,
regides nesse sistema de producdo capitalista. Ele verifica que existem dois espacos
na perspectiva da globalizacdo, sdo eles: os espagos luminosos, onde as cidades
regides estdo inseridas na globalizagdo participando das agdes e relacdes geradas pelo
processo € 0s espagos opacos, que por sua vez nao estdo inseridos na globalizagdo
ficando na periferia dessa relagdo.
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Para discutir sobre desenvolvimento regional € necessario
inicialmente identificar qual ¢ o conceito de regido € como se constitui.
Atualmente, o conceito de regido integra varios aspectos na qual deve
dar conta de expressar uma realidade espacial em um contexto historico-
social (BREITBACH, 1988). Portanto, devem-se considerar alguns
aspectos no seu estudo: (1) caracteristicas do nivel de desenvolvimento
das formas produtivas da regido; (2) analise das relagdes de produgdo e
das formas técnicas e organizativas da atividade em cada setor da
economia; (3) observar e analisar niveis de concentragdo economica e
formas de distribui¢do de renda como processos diretamente ligados ao
sistema econdmico-social; (4) analise comparada da estrutura
econdmico-social regional com a de outras regides e com a do pais.
(BREITBACH, 1988)

Regido ¢ um conceito de grande complexidade, principalmente
depois dos anos 70 do século passado com o aparecimento da
acumulacdo flexivel e a globalizagdo. Definitivamente para se
caracterizar uma regido € preciso primeiramente utilizar o principio do
“movimento pendular” que aglutina os diversos métodos de andlise da
evolugao do pensamento geografico. Outra questdo a ser observada sdo
seus elementos de analise que sdo: o quadro fisico; o meio interno e
externo (integracao); os elementos econdmicos; os aspectos historicos e
culturais; os lagos e relacdes existentes (redes sociais); a infraestrutura
dando suporte as relagdes dos fixos com os fluxos; a centralidade, pois
toda regido parte de um lugar central (a cidade). Assim, todos esses
elementos devem ser observados para se caracterizar. (KAYSER, 1980)
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Figura 2 - Elementos para caracterizar uma regio
Aspectos politico administrativos

Infra-estrutura Redes sociais

Integragio Regléo «—  Centralidade

Fatores Fisicos—" T~  cCulurae
T Inovacgao
Fatores Econdmicos

Fonte: Pimentel Neto, 2006

Apbs essa sintese, na concep¢do do conceito de regido,
importante para se fazer a constru¢do de uma perspectiva de
desenvolvimento regional, é necessario fazer uma breve retrospectiva
historica dos principais autores na area do desenvolvimento local-
regional que porventura utiliza das ideias de regido (direta ou
indiretamente). List (1841, apud FREEMAN, 1995), por exemplo,
estuda “Sistema Nacional de Politicas Econdmicas” verificando os
componentes importantes na sua andlise e constru¢do do
desenvolvimento nacional na Alemanha. Ele identificou os principais
elementos para a promoc¢ao desse desenvolvimento, sdo eles: a técnica
especializada, conhecimento passado de geracdo para geracdo, a
aprendizagem (processo), transferéncia tecnologica (entre as empresas),
espionagem etc.

O interesse de Friedrich List (1841 apud FREEMAN, 1995) era
entender o atraso da “Alemanha'?” frente a Inglaterra. A Alemanha
percebeu que a Inglaterra defendia a prote¢do das industrias em

12 A Alemanha nessa época ainda nio era um pais, ela estava em formacdo, s6 sendo
considerado um pais, por volta de 1870 com Otto Von Bismarck, denominado o
segundo reich (1870 a 1918).
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consolidagdo em seu pais, além de politicas de longo prazo, que
promoviam a industrializagdo e o crescimento econdmico da Inglaterra.

A partir de ideias de List, a Alemanha desenvolveu um dos
melhores sistemas de educagdo técnica ¢ treinamento do mundo. Esse
sistema foi responsavel pela diminui¢do das disparidades entre
Alemanha e Inglaterra na metade do século XIX. A partir dessa logica,
Friedrich List ndo s6 antecipou a concepcao dos sistemas nacionais de
inovagdo, como defendeu a interdependéncia entre importagdo de
tecnologias e desenvolvimento técnico local. (FREEMAN 1995).

Um autor contemporaneo a List ¢ Alfred Marshall (1982) que
também tem preocupagdes com o desenvolvimento regional e em seu
livro “Principios de Economia”, publicado em 1890, que traz um estudo
sobre os distritos industriais ingleses. Ele procura identificar e explicar
as causas que levam a localizacdo de algumas industrias em alguns
espacos especificos a se desenvolver em relagdo a outras empresas por
conta da proximidade fisica, esses lugares foram definidos por Marshall
de “distritos industriais'®.

Outro modelo que viabiliza as potencialidades locais-regionais
¢ o estudo da hierarquia urbana das cidades desenvolvida pelo alemdo
Christaller (1933 apud CORREA, 1994), que coloca a importancia do
campo de influéncia de um centro urbano (cidade) tendo uma sequéncia
linear crescente e essa sequéncia ¢ definida de acordo com o grau de
importancia dos servigos e bens de consumo oferecidos por cada centro.
Este modelo examinava os padrdes e fungdes diferentes de cada centro
urbano no territério, dando origem a uma hierarquia urbana. Essa
hierarquia mostra a importancia das cidades no contexto dos seus

13 Esses distritos industriais constituiriam processos de aglomeragdo econdmica, que os
punham em vantagem comparativas (especializacdo da mao de obra, proximidade
entre as empresas, retorno crescente etc.) em relagdo a outras regides.

29



servicos, quanto mais complexo, mais importante ¢ o centro urbano na
hierarquia urbana.

Outra aplicagdo emerge do “novo quadro de referéncia” sobre o
desenvolvimento regional, é a Teoria da Difusdo'* de Hagerstrand,
adaptada ao estudo de patologias infecciosas. Hagerstrand investiga em
1953 a difusdo da inovagao como processo de dimensao espacial, tendo
como aceitagdo de medidas preventivas por parte dos criadores de gado
para controle da tuberculose bovina na area central da Suécia, Haggett
(2000). Na teoria analisada por Bradford ¢ Kent (1987), se destaca
primeiramente um efeito chamado de ‘“vizinhan¢a” que seria a
propagacao dessa inovagado pela sua redondeza, ou seja, pela sua regido
periférica, na qual, essa inovagdo pode ser mensurada a partir de uma
ideia, produto ou processo e assim diminuir as disparidades entre uma
area para a outra.

A “causacdo circular acumulada”, defendida por
Myrdal (1972), mostra uma relacdo entre causa e efeito a partir de um
“ciclo vicioso”. Uma regido estagnada proporciona efeitos negativos por
conta do seu desempenho econdmico tais como: a perda de mao-de-obra
especializada e consequentemente, ha perda do fluxo de capital e
comércio para outra regido em desenvolvimento. Essa perda de
elementos corresponde a alteragdes na dindmica econdmica dessas
regides, a mudanga dessa situacdo s6 pode acontecer na concepcao de
Myrdal, por acdes exdgenas vinda do Estado.

Por fim, agregando mais um autor ao debate do
desenvolvimento regional, Perroux (1977 apud BREITBACH, 1988)
identifica em sua teoria dos polos de crescimento a importancia

4 Procurando descrever a evolugdo espacial do processo, Hagerstrand apud Hagget
(2000), propde, com base em evidéncia empirica, quatro estagios de difusdo que
designou por “ondas de inovagdo, sdo eles: primeiro estagio, estagio de difusdo,
estadgio de condensacio, estagio de saturacao".
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concentracdo industrial. O polo de crescimento tem uma forte
identificacdo geografica, porque ele ¢ um produto das economias de
aglomeracdo geradas pelos complexos industriais, que sao liderados
pelas industrias motrizes'.

Assim, considerando as seis teorias, citadas anteriormente, €
seus fatores de atuacdo no espaco (sistema nacional de politicas
econdmicas, aglomeragado e especialidade espacial, regido de influéncia
locacional, difusao da inovagao espacial, causacgao circular acumulada e
polarizacao do espacial) € visto que para ocorrer um desenvolvimento
regional em uma determinada 4rea (cidade, regido, pais, etc.) sdo
necessarios diversos estudos, condicionantes, elementos e diversos
agentes (endogenos e exdgenos) para a promog¢do das praticas no
desenvolvimento regional de uma determinada localidade. No Brasil isso
ndo ¢ diferente, as politicas de desenvolvimento regional passaram por
diversas dessas teorias (e outras) tentando diminuir as desigualdades
regionais existentes no pais.

A rede urbana e as disparidades regionais brasileiras foram
objeto de grande interesse de estudiosos (estrangeiros e brasileiros)
principalmente em meados do século XX, quando surgem teorias'® e
técnicas quantitativas que possibilitaram a realizacao de varios estudos
urbano-regionais em diversas escalas.

Dentre os trabalhos mais reconhecidos no Brasil que trataram
deste tema estdo: “Evolucdo da Rede Urbana Brasileira” de Pedro
Pinchas Geiger (1963), “Regides de Influéncias das Cidades - REGIC”
estudo realizado pelo IBGE (2007), a Configuragdo atual e tendéncias da
Rede Urbana, organizado por diversas instituicdes tais como IBGE,

150 polo de crescimento surge devido ao aparecimento de uma industria motriz,
considerando como tal aquela industria que, antes das demais, realiza a separagao dos
fatores da producdo, provoca a concentragdo de capitais sob um mesmo poder e
decompde tecnicamente as tarefas e a mecanizacdo. (ANDRADE, 1987, p.58).

16 Praticamente todas as teorias citadas anteriormente.
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IPEA e UNICANP e os estudo desenvolvidos pelo Ministério das
Cidades com a tipologia das cidades e a tipologia das habitagdes.

Esses estudos mostram que o Brasil, por possuir dimensodes
continentais em seu territorio e ter tido uma formacdo historica
diferenciada entre suas regides, possui uma diversidade cultural,
econdmica e politica nas suas cinco regides politico-administrativa
(Norte, Nordeste, Centro-Oeste, Sul e Sudeste) definidas desde a
constituicdo de 1988. Neste estudo, foi dada importincia para a Regido
Nordeste!” que ¢ caracterizada por possuir uma diversidade cultural,
econdmica e fisica na sua mexo e microestruturas regional.

De acordo com Mota (2001), a emergéncia do novo paradigma
produtivo vinculados ao desenvolvimento local-regional e da inovacgao,
tem como valorizacdo o papel dos sistemas de C&T, como fator chave
da construcao de vantagens competitivas para locais, regioes e paises.
Este fato conduziu a crescente acdo dos governos nacionais para
estimular o desenvolvimento tecnologico.

Agregado a esses estudos e trabalhando uma nova perspectiva
para promocao do desenvolvimento local-regional, tanto no Brasil como
em outros paises, pesquisadores contemporaneos utilizam do conceito de
sistema de inovagio e suas ramificacdes'® para o desenvolvimento das
regides. Numa definicdo ampla, conforme a unido das ideias de alguns

7 A regido Nordeste (mesmo ela ndo existindo, enquanto regido politico-
administrativa, pois essa regionalizagdo ¢ do século XX), na época colonial, era
considera a regido mais rica, pois possuia caracteristicas naturais importantes para
subsidiar os paises europeus daquele periodo. Depois, sua economia declinou e ela
se transformou em uma das mais pobres regides brasileiras. Por isso, tornou-se foco
de repulsdo de populacdo. Os migrantes nordestinos, ao longo do século XX,
espalharam-se por todo o pais.

18 Algumas das ramifica¢des e/ou especificagdes do conceito de sistema de inovagio:
Cluster, Arranjos Produtivos Locais (APL), Sistema Setorial de Inovagao, Sistema
Territorial de Inovacao, Sistema Regional de Inovacao, Sistema Local de Inovacao e
Sistema Nacional de Inovagao.
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autores, tais como: Lundvall (2000), Morgan (2000), Freeman (1995),
Cassiolato e lastres (2005), os sistemas de inovagdo possuem o0s
seguintes elementos: (a) a dimensdo nacional-regional-local,
caracterizada pelas experiéncias histdricas, linguagem e cultura que
identificam as especificidades do ambiente; (b) a organizagdo interna das
empresas e industrias; (c) as relagdes entre as empresas e industria; (d) o
papel do setor publico; (e) as relagdes entre o sistema financeiro e o
processo de inovagdo; (f) as caracteristicas do sistema de pesquisa e
desenvolvimento; e (g) os sistemas educacionais e de treinamento.

Neste sentido, os sistemas de inovag¢ao podem ser delimitados
de algumas formas: a primeira ¢ a delimitagcdo da escala geografica, de
modo que, podem ser encontrados estudos no ambito local, regional,
nacional ou supranacional (como no caso da Europa). E a segunda forma
¢ a delimitagdo, que segundo a tecnologia ou as praticas produtivas,
considera o campo tecnologico (sistemas tecnologicos) ou o setor
produtivo (sistemas setoriais). (LUNDVALL, 1992 e 2000)

Esses sistemas podem ganhar outras denominagdes e/ou
regionalizagdes na formacdo da regido, um exemplo disso sdo os
Clusters que em portugués significa “aglomerado”. E importante
ressaltar que o conceito ainda sujeito a controvérsia mesmo quando se
referindo a esta linha, ocasionando diferentes interpretagdes. Desta
forma, na visdo de Fernandes e Lima (2004), ¢ mais fécil identificar o
que nao seriam clusters, sendo uma simples concentragdao de agentes
economicos independentes ou aglomeragdes de coincidéncia, formadas
ao acaso, como aquelas simplesmente atraidas pela gravidade
metropolitana.

Entdo, para o surgimento de um cluster de acordo com Porter
(apud SICSU, 2004), sdo necessarios alguns elementos: (1) aglomeragio
de empresas em uma regido com sucesso percebido; (b) nimero
significativo de empresas que atuem em torno de um segmento de
atividade produtiva principal e em atividades correlacionadas ou
complementares; (c) outros atores locais, como uma rede de instituicdes
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publicas e privadas de (educagdo, pesquisa, fomentos, informagao, etc.);
(d) a existéncia de concorréncia, cooperacio mutua'® (confianga) entre
as empresas € os atores locais.

Ainda deve-se destacar como caracteristicas de surgimento de
um cluster a relagdo do local (o cluster) com as outras escalas existentes
(escalas geograficas (regional-nacional-mundial)). Pois, sem essa
relacdo o aglomerado tende a desaparecer por ndo conseguir se
realimentar em alguns fatores como: produgdo de inovagado tecnoldgica;
fomentos federais e estaduais; troca de aprendizagem; mercado externo
(desde o regional ao mundial); fluxos de redes de cooperacdo. Esse ponto
de articulagdo ¢ um aumento no fator de aglomeragao, ajudando a alargar
o0 seu perimetro na sua area de influéncia de uma determinada localidade,
trazendo mais recursos e desenvolvimento para a cidade/regido em
questao.

E para esse ponto (cluster e/ou sistemas regionais de inovacao)
¢ necessario que apresente pelo menos trés dimensdes, sdo elas: (1)
estrutura regional de coordenacdo (iniciativas regionais) em relagdo ao
seu sistema (divisdo de poderes nas diversas esferas governamentais
(central e estadual)); (2) evolucdo de longo prazo e desenvolvimento da
especializagdo regional industrial; e (3) diferencas entre centro-periferia,
em termos estrutura industrial e desempenho inovativo. (HOWELLS,
1999)

Desse modo Siqueira (2003), enfatiza que o desenvolvimento
dos clusters vem evoluindo em diversas regides, preocupando-se em
definir as possiveis interacdes e cooperacdes com os diversos agentes
(locais-regionais-nacionais-internacionais), tais como: as empresas €
industriais, as universidades, as incubadoras de empresas e um conjunto

19 Segundo Gongalves e Gavio (2002), uma deducdo para essa afirmacdo ¢ que ideias
de construgdo de parques tecnologicos podem deixar de dar resultados favoraveis se
a cooperagdo entre os diversos agentes nao ocorrer, embora haja proximidade fisica.
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de agentes sociais (como agéncias governamentais, instituigdes
financeiras, fornecedores, assisténcia técnica etc.) tem sido o caminho
mais adequado para criar o ambiente apropriado para o desenvolvimento
das localidades, regides e paises.

Outro conceito utilizado para as perspectivas do
desenvolvimento regional sdo os Arranjos Produtivos Locais (APL).
Abaixo, ¢ possivel fazer uma breve analise a partir do estudo feito por
Aquino e Bresciani (2005) os conceitos-chaves utilizados até o momento
entre eles os principais para a pesquisa: cluster e APL.

Para apresentar uma primeira definicdo de acordo com Lastres
e Cassiolato (2003 apud SCHMITT, 2004, p.5) os arranjos produtivos
locais sao definidos por eles da seguinte forma:

‘aglomeracdes territoriais de agentes econdmicos,
politicos e sociais — com foco em um conjunto especifico
de atividades economicas — que apresentam vinculos
mesmo que incipientes’. Para esses autores, os APL
envolvem a participacdo e a interagdo de empresas, desde
produtoras de bens e servigos finais, fornecedoras de
insumos e equipamentos, além de prestadores de
consultoria e servi¢os, comercializadores e clientes, entre
outros. Também fazem parte do APL diversas outras
instituigdes publicas e privadas, direcionadas para formar
e capacitar recursos humanos (como escolas técnicas e
universidades), fazer politicas, realizar pesquisas e
desenvolvimentos.

Quadro 2 - Comparaciio entre os conceitos sobre desenvolvimento regional

Concentragdo . . . .
, ¢ Existente Pode existir Pode existir Existente

Geografica
Especializacdo Setorial | Pode existir | Existente Existente Existente
Integracdo de Atores Pode existir | Pode existir Fundamental | Fundamental
Cooperacdo entre . .

perag Pode existir | Pode existir Fundamental | Fundamental
Empresas
Agdes governamentais Pode existir | Pode existir Pode existir Fundamental

Fonte: AQUINO, A. L.; BRESCIANI, L. P (2005) modificado pelos autores.
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Outra definigdo para os Arranjos Produtivos Locais foi
desenvolvida pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
exterior (MDIC?%) (2005 e 2006), que define como: um conjunto de
atores econOmicos, politicos e sociais, localizados em uma mesma
regido, desenvolvendo atividades produtivas especializadas em um
determinado setor e que apresentam vinculos expressivos de producao,
interagdo, cooperagdo e aprendizagem.

Amato Neto (2000) também destaca a importancia de um bom
relacionamento entre os agentes de um APL e/ou cluster, pois ele
enfatiza que a regido detentora de um melhor relacionamento entre os
atores (internos e externos), possibilitara maiores superagdes nas
dificuldades, ja que a cooperagdo, entre eles, permite-lhes encontrar
novas/melhores alternativas no setor, mesmo existindo grandes
dificuldades.

Além de verificar a cooperagdo (muito importante para o
desenvolvimento do APL) ¢ necessario de acordo com Amato
Neto (2000) levantar uma questdo sobre uma desvantagem na formacao
de concentragdes produtivas espaciais, como os APL e cluster. Tais
concentragdes, em alguns casos, dependem apenas de um Unico tipo de
fabricacdo (produto) por isto, algumas vezes, tornam mais vulneraveis a
choques internos e externos modificando a qualidade e quantidade da
producao do setor naquela regiao.

Deste modo, este trabalho tem como ideal verificar os arranjos
produtivos locais e cluster, analisando a dindmica das empresas,
industrias e de outros agentes concentrados em uma determina area
espacial, pressupondo que a competitividade de um aglomerado

20 Esse estudo foi o ponto de partida e desenvolvimento do projeto para o CNPq (Edital
MCT/CNPg/Acao Transversal I — N © 039/2008) identificando em Pernambuco
(http://www.mdic.gov.br/sitio/), a partir do levantamento institucional 2007-2008, os
APL de Lacticinio, Fruticultura, Gesso, Tecnologia da informacdo, Confeccdes,
Apicultura e Caprinovinocultura.
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produtivo ¢ influenciada por fatores subjetivos tais como: capital social,
governanga, praticas cooperativas, cultura local-regional, cultura
organizacional, habitos, redes socioinstitucionais, entre outros fatores de
caracteristica invisivel mais muito importante para o desenvolvimento,
ou ndo, de um aglomerado produtivo como os Clusters e APL.

Propde-se, para o estudo do APL, a identificagdo de
instituicdes, organizagdes € empresas € a verificagdo de suas relagdes
(qualidade, conexidade, distancia, intensidade, interesse e interacao), de
forma a possibilitar uma politica de gestdo, tanto nas empresas como nos
municipios, que contribua para uma melhoria na dinamicidade regional
do APL da Caprinovinocultura — Pernambuco. Desse modo, as redes
socioinstitucionais encontradas no APL serdo o alvo de diagndstico para
o desenvolvimento do trabalho.
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2. PERNAMBUCO: BREVE CARACTERIZACAO
SOCIOECONOMICA

O Estado de Pernambuco possui uma area territorial de
98.146,315 km? tendo, aproximadamente, uma densidade demografica
de 90 hab/km?, apresentando uma conformagio geogréfica longitudinal
no sentido Leste-Oeste este e estreitam-se no sentido norte-sul. Possui
184 municipios e Fernando de Noronha distribuidos em cinco (5)
mesorregides (IBGE): Metropolitana do Recife (14 municipios), Mata
Pernambucana (43 municipios), Agreste Pernambucano (71 municipios),
Sertdo Pernambucano (41 municipios) e Sertdo do Sdo Francisco
Pernambucano (15 municipios). (IBGE, 2010)

Segundo o IBGE (2010), Pernambuco apresenta uma populacao
de 8.796.448 habitantes, correspondendo aproximadamente a 5% da
populagdo brasileira e 16% da nordestina, tendo uma forte concentracao
na Regido Metropolitana do Recife. Outro ponto importante da
populagdo ¢ que mais de 80% sao urbanas (7.052.210 habitantes) e
somente cerca de 20% (1.744.238 habitantes) € rural para o censo de
2010 do IBGE. Desses habitantes alfabetizados com 10 anos ou mais de
idade, para o ano de 2010, segundo o IBGE, possui um total de
6.140.715, sendo 5.161.980 habitantes na area urbana e somente 978.735
na area rural.

O Produto Interno Bruto (PIB) do Estado ¢, aproximadamente,
R$ 70.441.000,00 (IBGE, 2008) que correspondente a cerca de 2% do
PIB brasileiro e aproximadamente, 17 % do PIB nordestino, por fim a
sua renda per capita ¢ de quase R$ 6.000, sendo ligeiramente superior a
macrorregiao — Nordeste.

A economia pernambucana vem registrando um dinamismo e
crescimento para alguns setores econOmicos, refletindo novas
potencialidades para a interiorizacdo do Estado, modificando a forte
concentracao da economia e da populacao na Regido Metropolitana.
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Os setores econdOmicos que mais se destacam constituem APLs
com grande potencial de desenvolvimento, pois sdo estimuladas pelo
ambiente politico-institucional e pelos fatores de competitividade,
complementaridade e cooperagdo sistémica da economia local-regional
do estado de Pernambuco.

Essa economia apresenta uma significada diversidade na sua
estrutura produtiva, ¢ um dos “catalisadores” sdo os APLs na qual o
Estado e o Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior (MDIC), cerca de sete APL, sdo eles: Lacticinio, fruticultora,
gesso, tecnologia da informacdo, confecgdes, apicultura e
caprinovinocultura.

Esses APL juntos com outras atividades economicas ndo
relacionadas aos Arranjos correspondem para Estado, segundo a Relagao
Anual de Informagdes Sociais (RAIS) 2010, foi identificado
1.536.626 empregados formais para todos os setores do Estado com um
total de 89.325 empresas.

Os principais setores sdo os de comércio e servigo com mais de
70.000 empresas e mais de 700.000 empregados formais para o ano de
2010. Depois vem a industria de transformagdo com aproximadamente
9.000 empresas e cerca de 217.000 empregados por fim o setor
agropecuario tendo cerca de 3.000 empresas e cerca de
50.000 empregados para o mesmo ano de 2010. E importante ressaltar
que a dindmica econOmica para certas atividades dessa economia esta
fortemente ligada a informalidade, aumentando nesse caso o quantitativo
total de empregado e de empresas informais no Estado.

2.1.REDE URBANA PERNAMBUCANA: UMA BREVE
REFLEXAO DA ASSIMETRIA RELACIONAL

Com base nos estudos das Regides de Influéncia das Cidades
(REGIC) de 1993, realizado pelo IBGE, e da Caracterizacdo e
Tendéncias da Rede Urbana do Brasil, elaborado pelo Instituto de
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Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), em parceria com o IBGE e
NESUR/UNICAMP (Universidade Estadual de Campinas), foram
identificados os centros rurais pernambucanos. A classificagao sugerida,
de acordo com Fernandes et al (2004), na qual ¢ destacado o estudo do
IPEA/UNICAMP/IBGE (1998) propde uma hierarquia definida em
fun¢do da centralidade e de intensidade de expansdo territorial do
fendmeno urbano.

Assim, distingue niveis de centros urbanos, metropoles, centros
regionais e centros sub-regionais de niveis um e dois, cruzando-os com
intensidade de urbanizacdo em termos de aglomeracdes urbanas
metropolitanas (AUM), aglomeragdes ndo-metropolitanas (AUNM) e
ndo-aglomeragdes (NA). Para o estado de Pernambuco, foram
reconhecidos os seguintes niveis: metropole nacional do Recife (AUM),
centro sub-regional 1 de Caruaru (AUNM), centro sub-regional 1 de
Petrolina/Juazeiro (AUNM) e centro sub-regional 2 de Garanhuns (NA).
Os demais centros urbanos do estado foram desconsiderados entre os nos
mais relevantes da rede pelo estudo do IPEA/NESUR-
UNICAMP/IBGE.

A pesquisa desenvolvida por Fernandes et al (2004) identifica
como centros sub-regionais 3 as cidades que possuem certo nivel de
centralidade definidos do REGIC/IBGE — 93, ou seja, sdo os centros de
zona desta pesquisa.

Quadro 3 - Classificacdo dos centros urbanos no sistema de cidades de
Pernambuco

Categoria N° de Municipios
Metropole Nacional do Recife 16 (estudo IPEA)
Centro Sub-regional 1 de Caruaru 2
Centro Sub-regional 1 de Petrolina/Juazeiro | 1
Centro Sub-regional 2 de Garanhuns 1
Centros Sub-regionais 3 24
Centros Rurais 140
Total | 184

Fonte: Fernandes et al (2004)
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O estudo destaca que a maioria das cidades sdao centros rurais
(denominagao do artigo) com um total de 140 municipios mostrando
uma verdade fragilidade nas ligagdes e capilaridades da rede urbana
pernambucana. Além disso, no estudo ¢ identificado que o Estado possui
um padrdo mega cefalico por conta de sua Metropole regional (Recife e
RMR — Regido Metropolitana do Recife) e que possui poucas cidades de
grande e médio porte fragilizando ainda mais a rede urbana
pernambucana.

O Ministério das Cidades promoveu em 2008 um estudo para
as cidades brasileiras que desenvolve uma metodologia a partir do Plano
Nacional de Habitacdo — PlanHab, tendo como resultado a analise
multivariada, que considera indicadores intramunicipais e caracteristicas
microrregionais, assim como aspectos relacionados a rede de cidades.

Além disso, foi feito também um estudo relacionando com outra
pesquisa denominada tipologia das cidades com a elaboragdo de diversas
instituicdes tais como: Consorcio Instituto Via Publica, LabHab-Fupam,
Logos Engenharia, a partir do Observatoério das Metropoles no ano de
2005.

O resultado obtido nesse estudo foi de 11 tipologias para todos
os municipios brasileiros, sendo organizadas pelo método do estudo das
tipologias da cidade em 2005, por quantitativo populacional e pela nova
metodologia desenvolvida pelo ministério das cidades em 2008.
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Quadro 4 - Tipologia das Habitacdes

A - Regides Metropolitanas do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo

B - Principais aglomeracdes e capitas ricas

Mais de 100 | C - Aglomerados e capitais prosperas N e NE
mil hab. D - Aglomerados e centros regionais Centro Sul
E - Aglomerados e centros regionais N e NE
F - Centros urbanos em espagos rurais prosperos
G - Centros urbanos em espagos rurais consolidados, com algum
Entre 20 e grau de dinamismo.
100 mil hab. | H - Centros urbanos em espagos rurais com elevada desigualdade
¢ pobreza
I - Pequenas cidades em espagos rurais prosperos
Menos de J —.Pequ.enas.cidades em espagos rurais pobres, com menos de
. baixo dinamismo.
20 mil hab.

K - Pequenas cidades em espagos rurais pobres, com alto
dinamismo.

Fonte: Ministério das Cidades, 2008.

Considerando a tipologia apresentada no quadro acima, os
municipios pernambucanos se enquadram em seis (06) tipologias, sendo
duas com quantitativo menos 20 mil habitantes (J e K), duas entre 20 mil
e 100 mil habitantes (H e G) e duas mais de 100 mil habitantes (C e E),
conforme o quadro 5.

Quadro 5 - Tiioloiia das Habitacdes (2008) iara Pernambuco

C - Aglomerados e capitais prosperas N e NE 14
E - Aglomerados e centros regionais N ¢ NE 4
G - Centros urbanos em espagos rurais consolidados, com 6
algum grau de dinamismo.
H - Centros urbanos em espagos rurais com elevada

. 71
desigualdade e pobreza
J - Pequenas cidades em espagos rurais pobres, com baixo 38
dinamismo.
K - Pequenas cidades em espagos rurais pobres, com alto 51
dinamismo

Total 184

- O distrito estadual de Fernando de Noronha foi descartado da analise.
Fonte: Ministério das Cidades, 2008.
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E relevante destacar que, como foi mostrado no estudo de
Fernandes et al (2004), 89 municipios, do total de 184, estdo
enquadrados na faixa de 20 mil habitantes, ou seja, sdo os denominados
centros rurais ou pequenas cidades.

E o com maior quantidade, letra H, com um total de
71 municipios para o Estado de Pernambuco tem como caracteristica —
“Centros urbanos em espacos rurais com elevada desigualdade e
pobreza”. Por fim, o que vem em segunda posic¢do, letra K, mostra toda
uma desorganizag¢do urbana, pois sua principal caracteristica € ser —
“Pequenas cidades em espagos rurais pobres, com alto dinamismo”.

Esse Estudo também destaca uma rede urbana bastante
assimétrica e com grandes disparidades no relacionamento territorial, ou
seja, na questdo de capilaridade e de desenvolvimento dessas cidades
menores. Pois no total 166 municipios fora de um quantitativo acima de
100.000 habitantes, mostrando uma deficiéncia gravitacional no que
tange o quantitativo populacional que se repercute a renda e ao Produto
Interno Bruto (PIB).

2.2.0 APL DE CAPRINOVINOCULTURA E SUAS
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS LOCAIS E
REGIONAIS NA REDE URBANA PERNAMBUCANA

O debate a seguir pretende construir uma proposta preliminar
de regionalizacdo que se adeque as duas anteriores utilizando
basicamente, neste momento, os dados secundarios do censo
agropecuario ¢ da pesquisa pecuaria municipal, ambos retirados do
IBGE.

Em um primeiro momento foi organizado uma planilha em
Excel para organizar todos os dados vinculados a caprinovinocultura do
Estado de Pernambuco. Inicialmente, a partir da pesquisa pecudria
municipal do ano de 2009 do IBGE, nessa tabela se organizou, pelo
indicador Efetivo dos rebanhos (Cabecas), as maiores quantidades do
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Estado de Pernambuco. Foi criado um critério somando os dois rebanhos
(Caprino e ovino) e os que deram um quantitativo maior que 10.000
cabecas por municipio ficou na primeira proposta da regionalizagao.

Tabela 2 - Niimero de Cabecas do APL caprinovinocultura

2 Floresta - PE 235000

4 Custodia - PE 133000

6 Parnamirim - PE 110000

8 Serra Talhada - PE 106000

10 Belém do Sao Francisco - PE 90000

12 Santa Cruz - PE 84000

14 Inaja - PE 75000

16 Lagoa Grande - PE 64400

18 Itaiba - PE 54000

20 Cabrob¢ - PE 48000

22 Tacaratu - PE 42000

24 Serrita - PE 38000

26 Oroco - PE 30300

28 Jatauba - PE 26000
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30 Granito - PE 23800

32 Iguaraci - PE 22000

34 Petrolandia - PE 21300

36 Sédo José do Belmonte - PE 19000

38 Sdo José do Egito - PE 17000

40 Moreilandia - PE 16000

42 Carnaiba - PE 15250

44 Santa Cruz do Capibaribe - PE

46 Tupanatinga - PE

48 Afogados da Ingazeira - PE

50 Bodoc6 - PE 12500

52 Ingazeira - PE 10900

54 Venturosa - PE 10200

Fonte: Pesquisa Pecuaria Municipal, 2009

Este primeiro agrupamento de municipios equivale a somente o
quantitativo total de cabegas para ambas as espécies. Os destaques ficam
para os primeiros oitos (8) municipios que possuem, segundo o IBGE,
mais de 100.000 cabecgas para as duas espécies. Porém, este, momento
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ndo se esta verificando o Arranjo regional, ou seja, todos os municipios
(55) podem fazer parte da nova regionalizagdo proposta.

Como o censo ¢ uma pesquisa muito mais especifica e detalhada
foi dada maior importancia para as suas informagdes. O ano do censo
agropecuario foi 2006 nesta primeira andlise foram trabalhadas as
seguintes informagdes: quantitativo de estabelecimentos e rebanho
(ovinos e caprinos). Como se estd trabalhando o APL da
caprinovinocultura ¢ importante destacar os melhores quantitativos
conjugados (caprino e ovino), como foi feito anteriormente, e nesta
analise.

Figura 3 - Numero de cabeg¢as da caprinovinocultura — pesquisa pecudria
municipal
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Tabela 3 - Numero de estabelecimentos e Cabe¢as do APL caprinovinocultura

2 Floresta - PE 1.654 136.416

4 Parnamirim - PE 2.257 92.356

6 Sertania - PE 3.591 84.480

8 Serra Talhada - PE 2.602 71.671

10 Santa Cruz - PE 1.881 52.898

12 Cabrob¢ - PE 1.469 45.156

14 Ibimirim - PE 1.567 41.317

16 Santa Filomena - PE 1.435 37.912

18 Inaja - PE 1.186 31.381

20 Jatauba - PE 1.068 28.564

22 Iguaraci - PE 917 25.104

24 Serrita - PE 1.098 24.411

26 Oroco - PE 998 22.939

28 Sdo José do Egito - PE 1.122 18.597
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Sao José do Belmonte -

30 PE 805 17.235
31 Itacuruba - PE 181 15.198
32 Jatoba - PE 496 13.941
33 Buique - PE 1.350 13.442
34 Caruaru - PE 651 12.907
35 Terra Nova - PE 399 12.474
36 Araripina - PE 813 12.401
37 Manari - PE 1.494 12.186
38 Verdejante - PE 596 11.769
39 Santa Cruz do Capibaribe 381 11.682
-PE
40 Taquaritinga do Norte - 340 11.077
PE
41 Flores - PE 1.086 10.278

Fonte: IBGE - Censo Agropecuario - 2006

De acordo com o censo agropecuario (IBGE, 2006), os
principais municipios em quantidade de estabelecimento e cabecas sdo:
Petrolina, Dormentes, Floresta, Afranio, Parnamirim e Sertania, porém ¢
importante destacar também Custodia e Serra Talhada, pois fazem parte
do eixo do Arranjo Produtivo Local da Caprinovinocultura. Sao
41 municipios que possuem mais de 10.000 cabegas (caprino € ovino) ¢
necessario fazer ainda uma analise territorial e relacional entre o sistema
produtivo do setor e das cidades.

As proximas duas tabelas mostraram o desempenho das
atividades da caprinovinocultura no que tange a producdo de leite e de
animais tosquiados. Esses dois indicares ¢ de suma importancia para
identificar qual o nivel de producdo desses produtos na regido.
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Figura 4 - Numero de cabecas e estabelecimentos da caprinovinocultura
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Tabela 4 - Quantidade de estabelecimentos e de cabras ordenhadas

Santa Maria da Boa Vista -

4
PE 7 777

4 Parnamirim - PE 36 679

6 Sertania - PE 41 457

8 Orobo - PE 204 322




10 Floresta - PE 11 277

12 Sdo José do Egito - PE 33 225

14 Ouricuri - PE 60 217

16 Passira - PE 102 203

18 Gravata - PE 37 200

20 Cumaru - PE 87 193

22 Flores - PE 52 161

24 Venturosa - PE 15 142

26 Itambé - PE 8 135

28 Ingazeira - PE 13 119

30 Caruaru - PE 17 114

32 Afranio - PE 4 101
Fonte: IBGE - Censo Agropecuario - 2006

Sdo 32 municipios que possuem cabras ordenhadas com um
quantitativo minimo de 100 cabegas, os principais municipios com mais
de 400 cabegas, sdo: Carnaubeira da Penha, Santa Maria da Boa Vista,
Petrolina, Parnamirim, Arcoverde e Sertania. Destacam ainda os
municipios de: Orobd, Jodo Alfredo, Bom Jardim e Passira por possuir
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uma quantidade acima de 100 estabelecimentos, podendo ser municipios
estratégicos de coleta de reserva de leite.

Por fim a ultima tabela de analise da caprinovinocultura a partir
do censo agropecuério d IBGE para o ultimo ano de pesquisa 2006. E
analisada a quantidade de estabelecimentos e de animais (cabecas)
tosquiados para os municipios de Pernambuco.

Figura 5 - Cabras ordenhadas e quantitativo de estabelecimentos
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Tabela 5 - Quantidade de estabelecimentos e de animais tosquiados

1 Araripina - PE 2 -
2 Arcoverde - PE 1 -
3 Buique - PE 5 12
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24

Cachoeirinha - PE
Calgado - PE
Carnaubeira da Penha - PE
Exu - PE

Flores - PE
Floresta - PE
Ibimirim - PE
Ingazeira - PE
Lajedo - PE
Manari - PE
Petrolandia - PE
Petrolina - PE
Quipapa - PE
Sairé - PE

Saloa - PE

Santa Cruz - PE
Sao Caitano - PE
Sao Jodo - PE

Sdo José do Belmonte - PE
Serra Talhada - PE
Verdejante - PE

LW O\ W — O\ = N = W =N = e = e = = N =N

[u—

* Os dados das Unidades Territoriais com menos de trés (03) informantes estdo

identificados com o caractere (-).

Fonte: IBGE - Censo Agropecuario — 2006

E analisado que ndo existe muita atuacdo que indique uma

grande importancia para essa atividade no Estado de Pernambuco, talvez
pelo fato do clima, pelas condi¢des naturais da regido e por fim pelo tipo
das espécies criadas ndo se desenvolva essa atividade. Mesmo assim, 0s

principais municipios que poderiam indicar uma atuagao para o APL sdo:
Santa Cruz, Sao José do Belmonte, Serra Talhada, Petrolina e Buique.
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Figura 6 - Animais tosquiados
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Esta primeira perspectiva de andlise, desenvolvida a partir de
dados socioecondmicos secundarios retirados principalmente da
plataforma do IBGE indicam que o APL de caprinovinocultura possui
importancia econdmica para alguns municipios tais como: Petrolina,
Serra Talhada, Arcoverde, Sertania, Custodia, Parnamirim, Orobo, Jodo
Alfredo, Bom Jardim, Gravata e Passira para o Estado de Pernambuco.
Outro ponto importante que € possivel fazer uma primeira avaliagdo das
duas regionalizacdes, que neste momento, apresentam assimétricas, ou
seja, indica que possivelmente ambas estejam mal dimensionadas.

Vale ressaltar que a metodologia aqui proposta, utilizando o
SIG com os dados socioecondmicos € a pesquisa de campo, nao tem por
objetivo esgotar todos os fatores que afetam o desempenho de uma
aglomeragdo produtiva local. Porém, ¢ possivel demonstrar outra
possibilidade de identificagdo para um APL. J4 que como visto nos
primeiros ensaios o APL de caprinovinocultura do Estado de
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Pernambuco, possui duas delimitagdes diferentes uma pelo MDIC outra
pelo Estado e a pesquisa demonstra uma configuragdo diferente das duas
anteriores.

Entdo ¢ de suma importdncia a validagdo final dessa
metodologia que articula os dados socioeconomicos de diversas
plataformas brasileiras com uma pesquisa de campo identificando todas
as relagdes com os agentes do APL tendo uma preocupagdo em vincular
com a rede urbana pernambucana (estudos voltados a hierarquia urbana
do ministério das cidades, IBGE e IPEA), pois todas essas informagdes
estardo no SIG que ainda contard com dados da malha viaria, ferroviaria
etc. ¢ de todo complexo natural. De tal forma que o Sistema de
Informagdo Geografica- SIG serd um instrumento de identificagdo e
gestao do setor de caprinovinocultura para o Estado de Pernambuco.
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3. METODOLOGIA

3.1.DEFINICOES E METODOLOGIA DE ANALISE DE REDES
SOCIAIS (ARS)

Quando se admite que dentro das estruturas sociais em rede
possa haver hierarquias e distribuicao de poder desigual, esta se partindo
de uma concepc¢ao de rede distinta da popularizada que identifica ‘rede’
como um modelo de gestdo horizontal em que os elos de uma cadeia
qualquer partilham de modo igualitario recursos e poder. Ainda que se
suponha que algo desse tipo possa existir, ndo ¢ deste tipo de ‘rede’
enquanto forma de gestdo que se esta tratando neste trabalho.

Embora ndo se negue o valor desta importante ferramenta. Para
a perspectiva da Andlise de Redes Sociais (ARS) o fato de existir o
contato por si sO ja configura uma rede, saber como os fluxos passam
pela rede, se ha mais ou menos horizontalidade, ¢ um problema de
investigacdo, ndo uma premissa. A ARS distingue-se por privilegiar a
relacdo e os fluxos entre nodos e ndo apenas os atributos desses nodos,
assim parte-se da ideia de que a interagdo tem um papel importante na
construgdo de conceitos, na formulagdo de perguntas e na andlise das
estruturas sociais.

O modo como os individuos vivem em sociedade depende em
larga medida da maneira como eles estao ligados em conexdes sociais.

Os lagos de associacao entre os homens sdo incessantemente
feitos e desfeitos, para que entao sejam refeitos, constituindo uma fluidez
e uma pulsacdo que atam os individuos mesmo quando ndo atingem a
forma de verdadeiras organizagdes. (...) “os individuos estao ligados uns
aos outros pela influéncia mutua que exercem entre si pela determinagao
reciproca que exercem uns sobre os outros”. (SIMMEL, 2006. p. 17)

Essas conexdes, ou redes, sdo estruturas de sociabilidade de
dois tipos, (1) as que interligam os individuos entre si, dando origem a
varios tipos de redes de nivel micro; e (2) as que ligam os individuos e
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as organizagdes sociais, gerando todo tipo de redes mesa estruturais. >!

(DEGENNE; FORSE, 1999). Partindo-se deste principio, o espago
social ¢ formado por individuos interagindo entre si, seja em grupos, ou
isolados, em um espaco-temporal determinado.

A qualidade e a quantidade de cruzamentos presentes em uma
rede dependem de varios fatores; entre os principais pode se elencar:

(1) tempo de contato: o tempo ¢ importante, mas nunca pode ser
entendido por si sO, visto que ter contato ha longo tempo ndo significa
necessariamente ter um contato intenso;

(2) frequéncia de contato: a frequéncia geralmente responde
pela possibilidade pelo aprofundamento de um contato;

(3) proximidade relacional: A proximidade geografica, mesmo
na era da chamada compressdo espago-tempo, pode ser importante para
entender a intensidade de contatos, principalmente se tratando de
empresas, onde o aumento da distdncia pode significar maiores custos.
Em termos formais, para a andlise de redes sociais, € com base na teoria
de grafos, a proximidade ¢ medida com base na distancia entre nodos a
partir de seus lacos adjacentes. Essa definicdo ¢ importante para as
medidas de centralidade debatidas abaixo.

(4) Fluxo de recursos: recursos, entendido de modo amplo, diz
respeito ao que circula entre partes em interagdo, desde recursos
emocionais entre individuos, até recurso financeiro entre empresas e
Estados.

O resultado da intersec¢ao desses fatores diferenciadores das
relagdes responde pela capacidade de cada nodo em mobilizar recursos
desejados. Seguindo este argumento, a quantidade de recursos sociais
que um nodo mobiliza ndo tem relagdo apenas com sua capacidade de

2L A divisdo é meramente logica, ja que as organizagdes sdo compostas de individuos
que em ultima instancia, por meio da formagao de grupos, sdo a base da sociabilidade
em rede.
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organizar estratégias, mas repousa também nos processos interativos
construidos, destruidos ou reconstruidos em rede. (WELLMAN, 1988)

Neste sentido, as redes de sociabilidade influenciam as
oportunidades que os individuos e entidades sociais tém em seu mundo
social. Tal influéncia ocorre porque determinados recursos simplesmente
ndo estdo disponiveis em determinadas redes, segundo, as redes
funcionam como campos que interferem no proprio comportamento dos
individuos no grupo e nas escolhas por eles realizadas. Por fim, a
capacidade de adaptacao por parte dos individuos ¢ fundamental para
compreender como estao distribuidos os recursos numa rede social.
(SCOTT, 2000)

3.2. DEFINICAO DAS MEDIDAS DE REDE A PARTI DA
ANALISE DE GRAFOS

A analise de redes sociais tem trés formas de analise principais,
a estatistica, a andlise de clusters e a andlise de grafos, todas com alto
grau de formalizacao de indicadores. Isso implica dizer que suas analises
partem de argumentos matematicos para derivar afirmagdes tedricas.

Os grafos sdo utilizados em ARS como modelo de
representacdo das relagdes. Grafo ¢ um conjunto de pontos,
convencionalmente chamados vértices ou nodos, conectados por linhas
chamadas de arcos ou arestas. A andlise de grafos permite varias formas
de compreender as redes sociais. Os passos tomados aqui serdo os
seguintes: inicialmente a preocupagao recai sobre as questdes de imersao
na rede, focado nas centralidades; logo depois a analise global da rede,
por meio da densidade, em seguida a analise de grupos e subgrupos, no
sentido de entender a formagao de blocos, caso da analise de cliques com
base nos padrdes de relacdes entre nodos e por fim, a andlise de
equivaléncia que categoriza e busca entender o que torna os nodos
equivalentes na estrutura. Nesse trabalho se focalizara as afirmagdes
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conceituais tendo apenas como pano de funda os argumentos
matematicos que sustentam os conceitos>.

3.2.1. Medidas de centralidade

As medidas de centralidade pretendem indicar a importancia de
cada nodo na estrutura da rede, sdo varias as medidas de centralidade, as
que serao trabalhadas aqui sao:

o Grau de Centralidade (degree centrality). Refere-se a
quantidade absoluta de contatos elencados por um nodo. Indicando a
atividade do nodo na rede e sua capacidade de diversificacdo de
parceiros. (MCCARTY, 2002)

. Grau de intermediacao (betweenness centrality). refere-se
a quantidade de vezes que determinado nodo ¢ utilizado por outro como
caminho para alcangar um terceiro. Indica potencialidade de controle de
fluxo de informagdo e poder de funcionar como ponte entre nodos ndo
adjacentes. (HANNEMAN & RIDDLE, 2005)

3.2.2. Densidade

Diferente da centralidade, o foco da analise de densidade esta
ndo no individuo, e sim na estrutura. A densidade busca identificar o
quanto uma rede estd interligada facilitando o fluxo entre os elos de
modo mais igualitario. (DUARTE, 2008). Em termos praticos a
densidade responde pela capacidade da rede como um todo de funcionar
integrada, o que pode ser muito bom para os atores, por um lado, na
medida em que com fluxo facilitado a seguranca aumenta. Entretanto,
por outro lado, quando se estd numa rede muito densa a renovagao de
informagdo fica prejudicada. A densidade calcula-se por meio da
propor¢do entre a quantidade de elos existentes pelo total de elos

22 Aprofundamentos podem ser encontrados em WASSERMAN e FAUST (1994).
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possiveis na estrutura. A densidade varia de 0 a 1. O ‘0’ indica que nao
ha qualquer contato entre os elos, e o ‘1’ por outro lado, contato direto e
total entre todos os elos de uma rede. (McCARTY, 2002)

3.3.DESENHO DA PESQUISA: O APL SEGUNDO O MDIC

No ano de 2008, o Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior (MDIC) definiu que o Arranjo Produtivos Local
(APL) da Caprinovinocultura em Pernambuco, era composto por oito
municipios. Os municipios sdo: Arcoverde, Sertania, Afogados da
Ingazeira, Tuparetama, Carnaiba, Salgueiro, Serra Talhada e Floresta. O
levantamento da rede socio-institucional a partir destas cidades teve dois
momentos. Uma primeira viagem de reconhecimento das entidades
iniciais da pesquisa e o segundo momento no qual foram realizados os
questionarios com base no método bola-de-neve.

Ha basicamente duas formas de se trabalhar amostragem em
ARS: tendo acesso a todos os membros de uma rede total, ¢ possivel
empregar o método conhecido como whole network study, neste tipo de
estudo se verifica a inter-relagdo entre todos os membros de um grupo.
Por exemplo: um grupo de funcionérios em uma empresa. Neste caso, ha
duas maneiras convenientes de montar os dados; a que dispende mais
tempo e recurso € por meio da observagao direta das relagdes, outra € por
meio de entrevistas em que cada um fala da relagdo que mantem com
cada um dos membros do grupo. Obviamente, € preciso saber o limite da
rede para que esse método apresente bons resultados.

Mas, nem sempre se conhece os limites da rede, tornando-se
necessario empregar métodos de coleta como o bola-de-neve, que serd o
empregado aqui. Isso porque se conhece os municipios que serdao
pesquisados, mas ndo se sabe de antemao as entidades a serem
entrevistadas. Neste caso se identifica atores potencialmente importantes
e a partir deles se conhece novos nodos, portanto nao ha garantias sobre
o reconhecimento de todos os nodos importantes, ja que a rede ¢ a
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principio egocentrada, e, portanto, dependente da indicagdo de parceiros.
Neste tipo de rede o foco ¢ compreender como os parceiros se
influenciam mutuamente.

A amostra ¢ tida como inicial porque apesar de haver um ponto
de partida, a metodologia empregada ndo define um ponto final. E a
partir da citacdo de parceiros por parte dos atores que se conhece as
proximas entidades a entrevistar. A literatura indica que ir até a segunda
vizinhanga dos pontos iniciais ¢ suficiente para conhecer a rede de
parcerias, visto que a partir desde momento os parceiros tendem a se
repetir.

Para a indicacdo das entidades iniciais, nao foi possivel levar
em conta uma divisdo proporcional entre as cidades, o critério foi a
localizagdo, por meio da pesquisa exploratéria, de entidades
representativas localmente, privilegiando Secretarias de Agricultura,
associacdes de criadores e orgaos de controle e apoio as atividades da
caprinovinocultura nos oito municipios, geralmente o IPA e a
ADAGRO. A corre¢do de um possivel viés de pesquisa ocasionado pela
escolha das entidades iniciais sera feita nas visitas posteriores as cidades,
além do mais, a metodologia bola-de-neve tende a revelar todas as
entidades representativas nos municipios.

3.3.1. Instrumentos de coleta de dados primarios

Foram utilizados instrumentos quantitativo e qualitativo de
coleta de dados primérios sdo eles: (1) um questionario divido em duas
partes: (a) caracterizacdo da entidade entrevistada, e (b) indicacdo da
rede de parceiros; e (2) o registro escrito das especificidades das relagdes
entre parceiros.

O questionario, na parte da caracterizacao, procura conhecer a
instituigdo em sua estrutura, quantidade de participantes, tempo de
existéncia, campo de atuacao principal etc. Na parte de redes, o foco do
instrumento esta na reconstru¢do grafica das relagdes estabelecidas pelas
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entidades que apoiam a cadeia da caprinovinocultura. Por meio das
respostas das entidades foi possivel dar conta dos objetivos da pesquisa,
que ¢ verificar o raio de agdo delas, sua capacidade de diversificagao de
parcerias, a quantidade e a qualidade — para qualificar a parceria ¢
fundamental compreender a forma de contato, o tempo, ¢ as atividades
especificas desenvolvidas — das parcerias locais e regionais, a capacidade
de cooperagdo entre as entidades por meio da verificagdo de
reciprocidades.

A qualificagao das relagdes dos parceiros € feita por meio das
seis questdes a seguir:

e Como se deu o primeiro contato com a entidade?

¢ Qual o tipo de contato que mantém com as entidades citadas?

e Qual a forma de contato mais frequente com as

¢ Quais as atividades desenvolvidas em parceria?

e Qual a duracao dos trabalhos realizados?

e Como avalia os trabalhos realizados em parceria?

Os dados levantados por meio do questiondrio sao levados para
o SPSS?, onde sdo tratados e transferidos para o UCINET?* sob a forma
de matrizes quadradas. O UCINET dispde de ferramentas estatisticas e
gréficas de andlise; neste trabalho utilizaremos o aplicativo Netdraw, que
¢ parte do pacote UCINET, para gerar graficos de redes, essas imagens
sdo grafos que representam as relagdes entre as entidades pesquisadas.
As ferramentas graficas utilizadas serdo: as analises de centralidade, de
reciprocidade, de espacializacdo, de formagdo de grupos e andlise de
centralizacdo.

23 Statistical Package for the Social Sciences. Software de analise estatistica.
24 Pacote de softwares para a analise de dados reticulares.
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3.4 METODOLOGIA DE ELABORACAO DO SISTEMA DE
INFORMACOES GEOGRAFICAS E DAS REDES SOCIAIS
PARA A APL CAPRINOVINOCULTURA DO ESTADO DE
PERNAMBUCO.

3.4.1. Materiais utilizados do Sistema de Informacao Geografica
(SIG)
Para a elaboracdo do Sistema de Informagdes Geograficas do
APL Caprinovinocultura do Estado de Pernambuco foram utilizados os
seguintes materiais (Softwares e bases cartograficas) e coletados os
seguintes dados secundarios:

1)

2)

3)

Softwares: ArcGis 9.3 —Para a construcao de todo o SIG, bem
como a elabora¢do dos mapas tematicos; AutoCad Map 5 -
Para a digitalizag@o da base cartografica;

Base Cartografica: IBGE (2005) - Limites Estadual,
macrorregides, mesorregioes, microrregides e municipal de
Pernambuco; CONDEPE/FIDEM - Base de informacoes
municipais com classificagdo por macro, meso, micro,
Regides de Desenvolvimento e Bacias Hidrograficas (ligadas
a partir do codigo dos municipios); ITEP - Rede Hidrografica
do Estado de Pernambuco, ntcleos urbanos e localidades —
digitalizagdo e atualiza¢do das cartas da SUDENE; ITEP -
Sistema Viario de Pernambuco; EMBRAPA - Imagens
SRTM (Shuttle Radar Topography Mission) — obtidas no site
http://www.relevobr.cnpm.embrapa.br/download/index.htm;
Dados Secundérios: IBGE/SIDRA (Censo Agropecudario) —
Dados relacionados ao sistema agropecuario
Caprinovinocultura e dados socioecondmicos;
CONDEPE/FIDEM - Dados do PIB per capita dos
municipios e informagdes socioecondmicas através dos perfis
municipais.

62


http://www.relevobr.cnpm.embrapa.br/download/index.htm

3.4.2. Metodologia de elaboragao do Sistema de Informacao
Geograficas (SIG)

Um SIG pode trabalhar com dados de diversas fontes e com
diferentes modelos de representacdo, sejam dados vetoriais (como
pontos, linhas e poligonos) ou matriciais (como imagens de Satélites, por
exemplo), além de informagdes alfanuméricas, ou seja, dados ndo
espaciais denominados atributos relacionados a um dado espacial. A
preocupacdo com a originalidade dos dados ¢ a escala de elaboragao
destes dados espaciais tem que ser levado em conta. Por isso o processo
de aquisi¢do dos dados ¢ muito importante para a elabora¢do de um SIG,
assim como a defini¢do de como os fendmenos do mundo real serdo
visualizados no ambiente computacional.

Para se elaborar do SIG do presente estudo, foram adotadas as
seguintes etapas:

1. Definicdo do fendmeno a ser representado no espaco, o
objetivo do projeto e o tipo de usuario final: Fenomeno - Situagao atual
do APL Caprinovinocultura e identificagdo dos principais atores
envolvidos na cadeia produtiva. Objetivo: Oferecer um instrumento para
a tomada de decisdo, com visualizagdo espacial do setor, podendo-se
localizar os principais gargalos e identificar os principais pontos de
intervenc¢do. Usudrios finais: Agentes tomadores de decisdo do estado e
os agentes envolvidos no APL.

2. Defini¢cdo dos conceitos dos objetos de analise: Conceitos:
Arranjo Produtivo Local (APL); Cadeia produtiva Caprinovinocultura
(Principais atores da cadeia), Redes sociais etc. Uma boa compreensdo
acerca do tema que ira ser representado e de seus conceitos ¢ muito
importante para a definicdo dos melhores modelos de representacao de
dados, as suas relagdes, gerando um resultado condizente com a
realidade.

3. Apos a defini¢do do fendomeno e dos conceitos deste, foram
coletados os dados, tanto alfanuméricos como dados cartograficos.
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Preocupando-se, neste caso, com as propriedades cartograficas como,
escala, proje¢do e Datum.

4. Escolha do modelo geométrico de representagdao dos dados:
matricial ou vetorial e sua primitiva geométrica, que podem ser
visualizadas no quadro abaixo.

Quadro 6 - Relacio do objeto a ser representado, 0 modelo de representacio e a
primitiva geométrica.

Limites municipais, divisdes regionais Vetorial Poligono
Rede de Drenagem Vetorial Linha
Acgudes e Rios Caudalosos Vetorial Poligono
Nucleos Urbanos Vetorial Poligono
Sistema Viario Vetorial Linha
Modelo Digital de Elevagdo (MDE) Matricial Raster
Atores enV91V1dos no APL Vetorial Pontos
Caprinocultura
Relagdo entre os atores envolvidos na . Redes (topologia
L Vetorial ;
APL Caprinovinocultura arco e no)

Fonte: Os autores

5. Escolha da unidade territorial de integracdo dos dados: neste
projeto, a menor unidade escolhida foram os limites municipais,
podendo-se, através de analises espaciais, obter informagdes no nivel das
divisdes regionais como: macro, micro € mesorregioes, Regides de
Desenvolvimento e Bacias Hidrograficas do Estado de Pernambuco.
Nesta etapa € necessario ter o conhecimento da confiabilidade do dado
pesquisado e da fonte que disponibiliza o dado.

6. Apos a coleta dos dados € realizado o processamento destes:
digitalizagdo e adequagao da base de dados as propriedades cartograficas
estabelecidas para o projeto, construcao das tabelas de atributos e escolha
do geocodigo.
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Figura 7 - Esquema da metodologia de elaborac¢io do SIG

Defini¢do do Defini¢ao das
fendmeno a ser — — propriedades
estudado (APL car?ogréﬁcas (escala,

Caprinovinocultura) Coleta dos dados PTOJegagrzj]Z:lgum) do
>~ (alfanuméricos e
& cartograficos)

Defini¢do dos
conceitos dos

objetos de analise Escolha do modelo
\ 4 geométrico de
Digitalizagdo ¢ —_— representagdo dos dados
\ 4 processamento dos geograficos (matricial
Defini¢ao das dados ou vetorial)
relagdes espaciais
entre os dados
\ 4
\' Construgdo da tabela de
] atributos e especificagdo -
Definigdo das do geocodigo Escolha‘ daiUmdade
informagoes para Territorial de
se obter novas — integracao dos dados
informagdes - (municipios)

Definigéo das operagdes

Geragdo de
Associagdo / de andlises areas de
entre camadas e proximidade
tabelas de
Consultas a Cn;zg:;ent
tabelas de camadas
atributos

< . N Calculo de
Consultas Agregagdo Classificacao medidas
espacial espacial por dos atributos lineares
atributo ! >

Fonte: Elaborac¢do dos Autores
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Todo o processo esquematico da metodologia de elaboragao do
Sistema de Informacdes Geograficas para o Arranjo Produtivo local
Caprinovinocultura pode ser visualizado na Figura 8.

Deste modo, o esquema representado na Figura 9 mostrara um
exemplo de representacdo de dados espaciais e seus atributos
relacionados. No presente projeto a maioria das informagdes obtidas por
meio de dados secundarios foi no nivel municipal, por exemplo, dados
de censo (demografico e agropecuario) da plataforma SIDRA do IBGE.
Utilizou-se a base cartografica do IBGE, contendo o nome dos
municipios e o codigo destes. O codigo dos municipios foi escolhido
como geocodigo (ou chave primaria), ou seja, uma coluna que servira de
ligacdo entre tabelas contendo apenas dados alfanuméricos, mas
contendo também a mesma coluna com os cdodigos dos municipios
(Figura 8)
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Figura 8 - Exemplos de informacdes adicionadas ao limite municipal a partir da ligacao entre os geocodigos (codigo dos

municipios)

Temas

Limite Municipal (poligono)

Fonte: Elaborac¢do dos Autores

.

SISTEMA CAPRINOVINOCULTOR

DADOS SOCIO ECONOMICOS

Efetivo de Animal Caprinos (1988 a 2008)
— SAD 69 - IBGE/Pesquisa Agropecuaria

Munirinal

PIB (CONDEPE/FIDEM) - 2006

Efetivo de Animal Ovinos (1988 a 2008) —
SAD 69 — IBGE/Pesquisa Agropecuaria

IDH — PNUD 2000

Estabelecimentos Agropecuarios com
caprinos (1996 e 2006) — SAD 69

Populagéo Total — IBGE/Contagem
populacional 2007

Estabelecimentos Agropecuarios com
ovinos (1996 e 2006) — SAD 69

Densidade Demografica — Populagédo
(2007)/km?

Estabelecimentos com produgéo de leite
de cabra (1996 e 2006) — SAD 69

Populagéo Total, rural e urbana —
IBGE/Censo Demoarafico 2000

Estabelecimentos com produgéo de 1a
(1996 e 2006) — SAD 69
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Figura 9 - Exemplo de ligacio entre duas tabelas
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Fonte: Elaboragdo dos Autores
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Assim, tendo a representagdo geométrica do municipio,
puderam-se agregar a ele informagdes relacionadas ao sistema
Caprinovinocultura e as informagdes socioecondmicas. Como esses
dados sdo representados como valores numéricos, a representacao destes
podera ser feita através de escalas com cores graduadas (as mais claras,
representando os menores valores e as mais escuras, representados os
maiores valores). A partir dessas informagdes, varias operagdes de
analise podem ser realizadas de acordo com dado objetivo, podendo
gerar novas informacdes. As principais operacdes de analise em um SIG
sdo:

e Associacao entre camadas e tabelas de atributos;

e Consulta a tabelas de atributos;

¢ Consulta espacial;

e (Calculo de medidas lineares, areas e outros;

e Cruzamento de camadas;

e Geragao de areas de proximidade ou distancias;

e Agregacgdo espacial por atributo;

e (lassificacao dos atributos.

3.4.3. Metodologia de Identificagdao da rede no ambiente SIG

Os principais atores envolvidos no setor foram identificados
primeiramente por pesquisas em gabinete para dar inicio a construcao da
rede. Em campo, cada ator foi georreferenciado e a partir de
questionarios com metodologia voltada para Redes Sociais foram
identificados os atores envolvidos na rede do APL Caprinovinocultura e,
por fim, todo o georreferenciamento desta. A representacdo da rede
Caprinovinocultura foi dada através de pontos, os quais foram
classificados de acordo com o grau de importancia de cada ator em
relacdo ao nimero de citagdes nas entrevistas. Apresentando simbolos
maiores quanto maior for o seu grau de importancia. As relacdes entre
os atores se deram através de arcos representando os fluxos das relacdes.
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4. REDE SOCIOINSTITUCIONAL DAS CIDADES DO APL DA
CAPRINOVINOCULTURA

A pesquisa iniciou-se nas cidades componentes do APL da
caprinovinocultura, conforme indicagao do MDIC. Entretanto, como era
de se esperar para um estudo de redes sociais em que ndo ha limites
geograficos, ou seja, o limite ndo estd espacialmente dado, a proximidade
entre as entidades é que gera o alcance do Arranjo Produtivo. No total, a
rede ¢ composta de 256 entidades, com uma abrangéncia de trinta e cinco
cidades. Apesar dessa diversidade, as redes estao localmente ancoradas,
as principais instituigdes estdo sim nas cidades onde se iniciou a
pesquisa, mas, a potencialidade da rede socioinstitucional da
caprinovinocultura surpreende pela sua densidade e alcance territorial.

As redes serdo apresentadas inicialmente em separado, com
base nas cidades visitadas. As imagens mostram as entidades sediadas
nas cidades de referéncia e mais os parceiros por elas citados, tanto os
locais quanto os de fora da cidade. Os atores locais estdo representados
pelos objetos em vermelho, os de fora das cidades aparecem em
vermelho. De modo geral, observa-se que as redes tém ancoragem local,
mas também tem pontos em outras cidades, indicando que a
configuragdo tem nodos com poder de coordenagdo importante.

4.1. REDE LOCAL DE SERTANIA E SUAS CONEXOES

O municipio de Sertania estd localizado na parte setentrional da
microrregido Pajed, por¢do norte do Estado de Pernambuco a uma
altitude de 558 metros, limitando-se geograficamente, ao norte, com os
municipios de Iguaraci e o Estado da Paraiba, ao sul, com Ibimirim,
Arcoverde, Tupanatinga e Buique, a Leste com o Estado da Paraiba e, a
oeste, com Custodia. A area municipal ocupa 2359 km? e esta totalmente
inserido na bacia hidrografica do rio Moxotd, apresentando um relevo
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que varia de plano a suave-ondulado e vegetacdo predominante do tipo
caatinga Hiperxerofila.

A taxa pluviométrica anual no municipio ¢ de 635 mm, com
periodo de sete (07) meses secos, a temperatura média anual ¢ da ordem
de 25°C. De acordo com o IBGE, a populagdo de Sertdnia em 2010 era
de 33.723 mil habitantes. Abaixo, a rede socioinstitucional das entidades
ligadas a caprinovinocultura em Sertania.

Sociograma 1 - Rede socioinstitucional da Caprinovinocultura em Sertiania

I\IPA Carnaiba
Sec Agric Sertania

+
COOPAGEL DO ]
BNB Sertania \
IPA Afogados da Ingazeira \ .
// \ "_\‘ ADAGRO Sertania
/I‘ il
Prefeitura Sertania
\
CDRS Cama\ba\ SENAR
hmalba

=STR Iguaraci
il
BSTR Serra Tahada.

Policia Rodoviaria Federal

AD DIPER

mSTR Floresta

=S5TR Sao Jose do Egito
BFAEPE

mPrefeitura Serra Tahada

> \CCOSE Assoc Criadores em Sertania

*Prefeitura Sao Jose do Egito CONAB

=CDRS Iguaraci

®CDRS Serra Tahada = Pref
WCDRS Floresta  "Prefeitura Iguarad Prefeitura Carnaba

wprefetura Floresta ENHa0/88

*CDRS Sao Jose do Egito

Fonte: Elaboragao dos Autores

A rede de Sertania ¢ a que apresenta mais reciprocidade em toda
a estruturagdo; nesta cidade, as entidades governamentais, as entidades
financeiras, o sindicato rural ¢ a associacdo local de criadores, estdo em
estreita relagdo, como se nota pela quantidade e proximidade das linhas
vermelhas que representam reciprocidade. E interessante notar que, além
da reciprocidade, na representacao grafica, os nodos locais tem quase o
mesmo tamanho, sugerindo que entre eles ha uma distribui¢ao equitativa
do grau de centralidade; indicador importante de influéncia e prestigio
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na rede. A excecao fica por conta da Associacdo de Criadores de
Caprinos e Ovinos de Sertania (ACCOSE), cujo grau de centralidade
diferenciado se explica pela sua conexao com nodos externos a Sertania,
fruto de seu papel de lideranca regional.

Como acontecera em todas as outras cidades, cada um dos
nodos mais representativos em Sertania serd apresentado, bem como
suas conexodes, comecando pelo Sindicato dos Trabalhadores Rurais.
Entidade fundada em 1971 e que passou por uma reestruturacdo em
2005, atualmente ¢ presidida por Severino Gomes de Lima. Entre as
entidades financeiras locais, a Unica que ndo figura como contatos do
sindicato ¢ a Caixa Economica Federal; as demais entidades financeiras
sdo parceiras; o Banco do Nordeste e principalmente o Banco do Brasil,
tem boa relagdo com a entidade representativa dos trabalhadores rurais.
Entre os parceiros governamentais, aparecem ADAGRO, IPA ¢ a
Secretaria de Agricultura de Sertania. A parceria do sindicato com o [IPA
tornou-se mais intensa a partir de 2004, um contato que antes nao
funcionava, ¢ considerado como dos mais importantes. Em relacdo as
organizagdes sociais, a ACCOSE tem destaque, mas também sdo
fundamentais para o sindicato as associagdes comunitarias rurais do
municipio - que sdo aproximadamente 56; essas entidades sdo
igualmente importantes no Conselho de Desenvolvimento Rural
Sustentavel, que funciona como 6rgao articulador local.

A ACCOSE funciona ha 11 anos, Geovane Bezerra Feitosa é o
presidente atual. A Associacdo que passou por dificuldades e foi
reerguida por pequenos produtores, ¢ parte central do Programa de
Aquisicdo de Alimentos (PAA), investindo na agricultura familia.
Atualmente a associacdo coordena o programa Desenvolvimento
Regional Sustentavel (DRS) regional, que abrange Sertania e outros
Municipios do Pajet. O objetivo do programa ¢ promover
acompanhamento e assisténcia técnica para 600 criadores de caprinos e
ovinos de seis cidades sertanejas do Estado, no sentido de transforma-los
em produtores, pois muito dos criadores ndao sao produtores. Por meio
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do DRS, a associagdo tem parceria com prefeituras de seis Municipios e
seus respectivos Sindicatos Rurais: Serra Talhada, Carnaiba, Sao José do
Egito, Iguaracy, Sertania e Floresta.

Junto ao SEBRAE de Serra Talhada, parceiro ha 11 anos, a
associacdo trabalha no estimulo a todas as atividades relacionadas a
caprinovinocultura, principalmente na capacitacdo dos criadores ¢ na
organizagdo de feiras da regido. Outro parceiro importante na
organizagao de feiras e exposicdes ¢ a FAEPE, a Addiper, além de apoiar
as exposicoes, financia projetos de melhora genética na regido. Para a
operacionalizacdo do PAA, a entidade conta com o Banco do Nordeste
na liberagdo de crédito e com a CONAB para a compra a medida que os
produtos sdo entregues.

A Agéncia de Defesa e Fiscalizagao Agropecuaria (ADAGRO)
de Sertania tem como Presidente o Médico Veterindrio Francisco de
Assis Hondrio Remigio. O escritorio local foi criado, em 1985, e ainda
ndo tem trabalhos importantes com o IPA, embora sejam vizinhos. Esse
afastamento da entidade se reflete em sua posi¢do na rede local, sendo
das poucas que ndo possuem lagos reciprocos. A ADAGRO tem
trabalhado junto a Secretaria de Agricultura na organizacdo da feira
anual e em trabalhos técnicos.

O [IPA fornece assisténcia técnica nos projetos da
caprinovinocultura local, a entidade busca eficiéncia e produtividade nas
suas agOes, sem deixar de lado as questdes relacionadas a
sustentabilidade e a adequagdao da produg¢dao a demanda. O IPA ¢ a
empresa de pesquisa mais antiga do pais na sua area, com 74 anos,
trabalha com pesquisas, recursos hidricos e assisténcia rural. Em 1960,
foi transformado em autarquia expandindo suas atividades para o
interior. E funcdo do Instituto é criar e adaptar tecnologias, prestar
assisténcia técnica e extensdo rural aos agricultores de base familiar,
realizando obras relacionadas a infraestrutura hidrica e disponibilizando,
sempre que necessario, bens e servicos para o desenvolvimento
sustentdvel do agronegdécio. O IPA funciona com mais de 400
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funcionarios e uma estrutura totalmente renovada de maquina e
equipamentos, atuando em 175 Municipios do Estado.

Albino Adriano Alves Cordeiro ¢ Zootecnista do IPA em
Sertania e tem como principal desafio trabalhar com a “pesquisa acdo”,
que significa para ele planejar, observar, agir e refletir de maneira mais
consciente, mais sistematica e mais rigorosa, visando produzir mudangas
(a¢d0) e compreensdo (pesquisa). Esse tipo de trabalho leva diretamente
o produto da pesquisa, para a pratica com o agricultor, evitando a
distancia entre a pesquisa e a extensao. Segundo o representante do IPA,
a instituicdo tem parceria com a UFRPE e a EMBRAPA, porém a
parceria deles € com a sede, em Recife, e seria interessante que esses
parceiros estivessem proximos também localmente, visando o interesse
do municipio. Da forma como as parcerias acontecem, essas institui¢des
ficam muito distantes dos problemas, dos projetos, da realidade ¢ da
atuagdo do IPA no interior. No que se refere as parceiras locais, o [PA
tem uma rede importante: entre as entidades financiadoras, podem ser
citadas a prefeitura de Sertdnia, o Banco do Nordeste ¢ o Banco do
Brasil. Para o IPA, a ADAGRO colabora com a defesa e vacina periddica
dos animais, embora a relagdo ndo seja reciproca, como observado
anteriormente.

O CEDOCA ainda esta se estruturando, mas ja ¢ um parceiro
localmente reconhecido no que tange a pesquisa e produgdo na cidade.
A organizagdo funciona ha quatro anos, e tem como presidente SOnia
Patriota, além de 12 funcionarios. A presidente avalia que seria
importante para a entidade ter parceiros como o CNPq, e a EMBRAPA,
particularmente esta ultima ¢ importante, pois tem muita experiéncia no
campo de sanidade animal. Seria interessante também parceria com
alguma entidade ligada a educagdo, para tentar mudar a cultura das
pessoas em relacdo ao uso do leite de cabra, pois a aceitacdo da
populagdo ainda ¢ baixa.

A entidade funciona como autarquia municipal, sendo
composto por um abatedouro de caprinos e ovinos, construido junto ao

74



matadouro publico municipal e dois prédios destinados ao
aproveitamento industrial e comercial de leite de caprinos e ovinos. Esse
centro representa para os pequenos criadores avango cientifico e
tecnoldgico, além de possibilidade de inser¢do no mercado. O CEDOCA
trabalha também com o rebanho bovino, pois trabalhar exclusivamente
caprinos e ovinos ainda nao ¢ rentavel o suficiente.

A producao do CEDOCA ¢ destinada a programas do Governo,
Associagoes e Sindicatos, como, por exemplo, o “Leite de Todos” e o
PAA. O CEDOCA no momento ndo estd trabalhando com a pele do
animal por falta de estrutura, a pele ¢ vendida para um atravessador da
cidade de Floresta. O CEDOCA trabalha em parceria com a UFRPE no
Programa de Gerenciamento do Rebanho Leiteiro do Nordeste
(PROGENE) projeto de pesquisa educacional voltado aos produtores, no
qual sdo ofertados cursos e capacitagdes voltados ao setor leiteiro. Outras
entidades que fazem o elo entre 0 CEDOCA e os criadores, sdo o IPA,
ADAGRO, Sindicato de Trabalhadores Rurais, e ACCOSE.

Os principais objetivos da Secretaria de Agricultura em Sertania
sdo planejar, promover e executar a politica agricola e ambiental, de
acordo com as caracteristicas e peculiaridades do municipio. A secretaria
atua em conjunto com os governos estadual e federal, que ajudam a
programar agdes e programas para executar obras, produtos e servicos
tocantes a recursos hidricos relacionados com a infraestrutura rural.

O secretario Antonio Monteiro de Almeida, coordenada as
atividades da secretaria, segundo ele, todas as entidades locais
envolvidas com caprinovinocultura sdo parceiras. O destaca vai para os
trabalhos da UFRPE, pois os professores colaboram ministrando
palestras, cursos e oficinas para o manejo dos animais de forma correta,
melhora da alimenta¢do, instalagdes, reprodugdo e ordenha dos animais.
O SENAR, em parceria com o Sindicato de trabalhadores rurais, tem
promovido cursos, capacitacdes e consultorias, organizados pela
Secretaria.
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Ja o SEBRAE, a Funda¢dao Banco do Brasil e a ACCOSE
investem em palestras sobre os cuidados com a sanidade dos animais,
tentando evitar doencas parasitas internas e externas. O SEBRAE
também atua na promog¢do de semindrios e feiras promovendo a
organizagdo ¢ modernizacdo da caprinovinocultura em Sertidnia. A
Fundacao Banco do Brasil financia os técnicos do ADR, estes visitam os
criadores, investindo em agdes que tem por objetivo aperfeicoar os atuais
sistemas de produgdo, visando a producao de animais com carcagas
melhores.

O intento da Agéncia do Banco do Brasil em Sertania ¢
fortalecer a base produtiva da caprinovinocultura, promovendo o
desenvolvimento social com sustentabilidade. Na cidade de Sertania, o
Banco tem parceria com praticamente todas as entidades voltadas de
alguma forma para a caprinovinocultura, principalmente a Prefeitura
municipal, por meio de sua secretaria de agricultura, o Sindicato dos
Trabalhadores Rurais, o IPA, a Secretaria de Agricultura do Estado, a
ACCOSE, o SEBRAE e as associacdes rurais. Em todo o municipio ha
muitas associacdes e todas as acdes de DRS do banco sdo voltadas para
elas. ‘O DRS é uma estratégia do Banco do Brasil, que busca
impulsionar o desenvolvimento sustentavel das regioes onde a entidade
esta presente, apoiando atividades produtivas economicamente viaveis,
socialmente justas e ambientalmente corretas’ segundo palavras do
gerente geral Vicente de Paula Aratjo Filho. Um dos principais objetivos
da estratégia DRS do Banco do Brasil € colocar em pratica solucdes
encontradas depois de discutidos os problemas, agregando assisténcia
técnica, novas tecnologias, capacitagdo, consultoria, em todos os elos da
producdo.

A Agéncia de Sertdnia do Banco do Nordeste tem
aproximadamente 40 anos, a drea de Caprinovinocultura ¢ coordenada
pelo agente de desenvolvimento Djair Otaviano de Almeida. As
parceiras principais do banco no municipio sao basicamente as mesmas
do banco do Brasil: o IPA, Sindicato dos Trabalhadores Rurais,
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Prefeitura Municipal de Sertania, ACCOSE ¢ CEDOCA. O Banco atua
nos projetos como agente do desenvolvimento sustentavel, buscando
tornar-se referéncia como agente indutor do desenvolvimento
sustentavel de toda Regido do Moxoto.

Os projetos financiados pelo Banco tentam construir um padrio
de vida compativel com os recursos, potencialidades e oportunidades dos
criadores. O Banco do Nordeste financia a agricultura familiar através
do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF). O Banco tem uma estratégia parecida com a do DRS, ¢ a
“Nordeste Territorial”, no qual investe nas cadeias produtivas com o
objetivo de desenvolver o municipio e estruturar essa cadeia, gerando
emprego, renda e promovendo assim uma maior inclusdo social. O
“Nordeste Territorial” também procura a identificagdo dos impactos
ambientais gerados em todo o ciclo da cadeia produtiva e a adogdo de
boas praticas e medidas para minimiza-lo. Essa politica publica foca
principalmente nas Associagdes, cooperativas e assentamentos de
reforma agraria com resultados positivos principalmente em Serra
Talhada, Floresta e Sertania.

As entidades ligadas a caprinovinocultura da cidade de Sertania
atuam de forma bastante estreita, pela maneira como interagem, pode se
colocar que as informag¢des € mesmo o conhecimento devem circular na
rede de forma equilibrada. Os elos fortes sdo as entidades que
representam os criadores e produtores, as entidades governamentais e as
entidades financiadoras.

4.2. REDE LOCAL DE FLORESTA E SUAS CONEXOES

O municipio de Floresta estd localizado no Sertdo de
Pernambuco na microrregiao de Itaparica, a 4334 km do Recife. Limita-
se geograficamente a Norte com o municipio de Serra Talhada, Betania
e Custddia, a Oeste com Carnaubeira da Penha e Itacuruba, a Sul com
Inajé, Tacaratu, Petrolandia e Estado da Bahia, a Leste com Ibimirim. A
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area municipal ocupa 3674,9km? e tem um relevo predominantemente
suave-ondulado, cortada por vales.

A vegetacdo ¢ Dbasicamente composta por Caatinga
Hiperxerodfila com trechos de Floresta Caducifdlia. O clima ¢ do tipo
Tropical Semiarido, com chuvas de verdo. O periodo chuvoso se inicia
em novembro com término em abril. A precipitagdo média anual ¢ de
431,8mm. De acordo com o IBGE, a populacdo de Floresta em 2004 era
de 26.561 mil habitantes.

Sociograma 2 - Rede socioinstitucional da Caprinovinocultura em Floresta
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Fonte: Elaborac¢do dos Autores

A Caprinovinocultura ¢ uma atividade com vocacao destacada
no municipio, dando sustentagdo econdmica a centenas de produtores
rurais. Assim como em Sertania, em Floresta a Cooperativa de criadores
¢ uma entidade forte, com links externos e internos importantes.

O Sindicato de Trabalhadores Rurais, o Conselho de
Desenvolvimento, os bancos e o IPA, além da Cooperativa, sdo os
elementos que possuem reciprocidade na rede, e formam o centro da rede
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local. No periodo de 2005 a 2008, foram promovidas 4 exposi¢des de
animais na cidade, mobilizado cerca de 3.600 animais de ragas adaptadas
as condi¢des do semiarido nordestino, contribuindo para introducao de
animais geneticamente melhorados. Paralelamente as exposi¢oes foram
realizadas oficinas tecnoldgicas com a participagdo direta da Secretaria
de Agricultura, IPA, SEBRAE e Cooperativa de Caprinovinocultores,
levando novos conhecimentos aos criadores. Em 2007 foi realizada, em
conjunto com a exposicao de animais, a 1* exposi¢do Nacional e leildo
de raca Anglonubiana, com a participag¢do de exportadores provenientes
de varios estados do Brasil, mostrando animais de alta qualidade. A
cidade possui um curtume, que se encontra com infraestrutura fisica
concluida, mas que ainda ndo funciona por falta de maquinas e
equipamentos adequados.

Convénios entre a Cooperativa dos Caprinovinocultores,
(COOPERCAPRI), Prefeitura de Floresta, SEBRAE e IPA vem
executando iniciativas de assisténcia ao setor, merecendo destaque as
acOes voltadas a vermifuga¢do do rebanho municipal, servigos de
manutengdo e recuperagdo de pocos tubulares, constru¢do de acudes e
recuperacao de barreiros, com a finalidade de ampliar a oferta de dgua
para a caprinovinocultura.

Edmir Souza, presidente da COOPERCAPRI coloca que as
parcerias externas da organizagao sdo: o Governo Federal, por meio da
EMBRAPA, BNDES, CODEVASF, do Ministério de Desenvolvimento
Agricola (MDA), Ministério da Integracdo (MI), Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA), Ministério do
Desenvolvimento ~ Social (MDS), Companhia Nacional de
Abastecimento (CONAB), no ambito estadual suas conexdes sao
SUDENE, IPA, ADAGRO, FACEPE, FAEPE, Addiper, CPRH e
Governo de Pernambuco, no municipio suas articulagdes sao a Prefeitura
de Floresta, Secretaria de Agricultura e Reforma Agraria, Banco do
Brasil, Banco do Nordeste, Caixa Economica, Pré Rural, IFPE, Sindicato
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dos Trabalhadores Rurais de Floresta, UFRPE Caixa Econdmica e
SEBRAE. Esses trés tltimos na cidade de Serra Talhada.

Os principais projetos da Associagdo sdo: Fortalecimento do
APL de Caprinocultura na Mesorregido de Xing; Implantagdo de
curtume vegetal de peles caprinas e ovinas; Implantagdo de um
abatedouro frigorifico de caprinos e ovinos; Programa de Aquisi¢ao de
Alimentos - PAA/CONAB; Implantacao de laboratérios de inseminagao
artificial e constru¢do de uma fabrica de ragdo que ira beneficiar varias
comunidades rurais.

Outra entidade importante no arranjo local ¢ o IPA de Sertania,
onde trabalham quatro (04) funcionérios, dois (02) agentes técnicos em
extensdo e dois (02) com nivel superior, entre eles o extensionista rural
Orlando Anténio de Sa, que elencou os parceiros da entidade. Os
parceiros do IPA sdo o Banco do Brasil, Banco do Nordeste, IFPE-
Campus Floresta, Cooperativa de Caprinos ¢ Ovinos ¢ o Conselho de
Desenvolvimento Rural Sustentdvel. José Joaquim da Silva é o atual
coordenador do Conselho de Desenvolvimento Rural Sustentavel, do
qual participam 48 comunidades. Os membros mais atuantes sdao o IPA,
Igreja Catdlica, Banco do Nordeste, Banco do Brasil, Sindicato dos
Trabalhadores Rurais, Secretaria de Agricultura, Igreja Evangélica e a
comunidade indigena Associa¢ao Filhos do Paje.

O Sindicato dos Trabalhadores Rurais atende aproximadamente
setenta associagdes e tem como presidente Elias Eugenio da Silva. O
Sindicato tem 30 anos em Floresta, mas ndo tem parceria com a
Prefeitura de Floresta. Seus parceiros na drea de financiamento sdo
Banco do Brasil e Banco do Nordeste que financia o Pronaf, além disso,
o gerente tem participagdo nas atividades do Sindicato dos
Trabalhadores.

O IPA tem grande participacdo na parte referente a capacitagao,
e o INCRA trabalha em a¢des de reforma agraria e na liberagdao de
recursos do Pronaf. Na avalia¢do de Elias, em Floresta existem muitas
terras boas para o desenvolvimento da caprinovinocultura o problema ¢
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a falta de 4gua. Ele acredita que a transposi¢do do Sao Francisco vai
ajudar na solugao do problema que ha muito tem afetado as populagdes
do semiarido brasileiro: a seca.

A transposi¢do deve sanar essa deficiéncia hidrica na regido do
Semiarido através da transferéncia de 4gua do rio para abastecimento de
acudes e rios menores na regido, diminuindo a seca no periodo de
estiagem, reduzindo assim problemas como a escassez de alimentos, a
baixa produtividade no campo e o desemprego rural.

Manoel Joaquim da Silva estd a frente da Secretaria de
Agricultura, que tem aproximadamente 15 funcionérios e seu maior
parceiro ¢ a UFRPE, campus Recife. A Universidade leva os alunos do
8° periodo de medicina veterinaria para ter aula pratica de aplicagdo de
vacinas e pequenas cirurgias na Secretaria de Agricultura. O Banco do
Brasil esté iniciando a parceria com a Secretaria de Agricultura, para a
implantacdo do Programa ADRS. O Instituto Xingd ajuda na parceria
comtem fornecido capacitagdes sobre beneficiamento de corte, um
exemplo de sucesso dessa iniciativa ¢ o frigorifico Bom Lugar, que
comegou a trabalhar cortes especializados de bode depois de curso de
cortes especiais realizado na Secretaria.

Frigorifico Bom Lugar, tnica empresa de cortes especiais de
ovinos e caprinos da regido, funciona em Floresta hd um ano. O principal
problema da empresa ¢ ndo conseguir atender a demanda do mercado
porque ndo existe um matadouro especializado e credenciado. Ha uma
boa demanda em Recife e Caruaru, mas nao ha como atender esse
mercado mais exigente. O frigorifico faz o abate no matadouro publico,
mas sO para a demanda local de cerca de 20 animais por semana. O
frigorifico ndo trabalha com o laticinio, pois a demanda na cidade ¢
muito baixa, ndo compensado os custos implicados. No que se refere ao
corte, o gerente acredita que a atividade econOmica acena para um
negdcio altamente lucrativo, porém a falta de organizacdo e de
integragdo da cadeia produtiva acaba dificultando a geragao e a difusdo
de tecnologias necessarias para o bom andamento da atividade.
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A agéncia de Floresta do Banco do Nordeste procura fazer a
integragdo das instituicdes que sdo parceiras, investindo recursos para
financiar os projetos.

O Banco trabalha em parceria com a Secretaria de Agricultura,
Sindicato dos Trabalhadores, SEBRAE de Serra Talhada, Instituito
Xingd, Embrapa de Petrolina, IPA, IFPE, MDA, Pro-Rural e ADAGRO.
O gerente coloca sua principal dificuldade: ter poucas pessoas para
trabalhar com assuntos destinados a caprinovinocultura e a grande
demanda advinda de produtores dos sete municipios da area de
abrangéncia da agéncia, Petrolandia, Belém do Sao Francisco,
Carnaubeira, Tacaratu, Carnaiba, Tabira e Jatoba. Ele coloca tambem
algo que ja havia sido referido pela representante do CEDOCA, o Banco
tem a preocupacdo de estimular o consumo do leite de cabra, mas
encontra entraves culturais fortes. O uso da carcaca parece ser de fato o
foco da regido.

O IFPE realiza capacitagdes, palestras e participa ativamente
das exposi¢des, seus docentes tém interesse em criar uma cooperativa
para prestar assessoria local, projeto que € apoia pelo Banco do Nordeste,
por meio de financiamento de técnicos — docentes e egressos do IFPE —
que prestam assisténcia as comunidades.

Em Floresta funciona o Curtume Ernesto, que existe ha trés
anos, emprega 70 funciondrios e processa em torno de 4.500 mil
peles/dia, dos quais 60% sao vendidos para o Rio Grande do Sul ¢ os
outros 40% seguem para Sao Paulo. Com o projeto de ampliagdo do
curtume, o nimero de colaboradores devera duplicar, além de prospectar
mais negocios locais, com a implanta¢ao de industrias do setor.

Com a modernizagdo do municipio e com a Transnordestina,
por exemplo, o curtume pretende trabalhar com o acabamento do couro,
possibilitando a comercializagao do produto final no proprio Nordeste, o
que ird gerar mais empregos e renda para a regido. No momento, esse ¢
0 Unico curtume da regido, s6 se encontrard outro em Petrolina. Em
Floresta a pele do animal tem baixo valor por conta dos maus tratos
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sofridos pelo animal, que sdo geralmente criados soltos na caatinga,
passando por arames farpados e recebendo marcas de fogo, utilizada
pelos proprietarios para identificagdo dos animais. Nao existe um
comércio organizado para a venda da pele do animal; atravessadores
coletam as peles com os produtores e vende para o curtume. Com esse
tipo de comércio, o curtume — além dos criadores — tem prejuizo, pois
compra as peles em lotes dificultando a identificacdo de defeitos que
porventura haja nas peles.

A rede local de Floresta segue a tendéncia da maioria das redes
locais em que o arranjo local apresenta bons resultados, as entidades
mais centrais € as que apresentam reciprocidade entre si sdo as
organizagdes de criadores e de produtores, o Sindicato Rural, que
representa as comunidades rurais, alguma entidade governamental,
geralmente o IPA e as entidades financiadoras territorialmente
ancoradas, geralmente Banco do Nordeste ¢ Banco do Brasil. Uma
caracteristica importante da rede de Floresta ¢ a presenga de nodos de
vérias cidades de Pernambuco e até de o6rgdo do Distrito federal,
particularmente por meio de sua Cooperativa de criadores. Em termos de
grau de centralidade os nodos de Floresta sdo pouco centrais, mas em se
levando em conta a expressiva centralidade que ha entre eles o arranjo
conta com bons € proximos parceiros.

4.3. REDE LOCAL DE ARCOVERDE E SUAS CONEXOES

O municipio de Arcoverde estd localizado na Microrregido
Sertao do Moxoto, limitando-se a norte com Estado da Paraiba, a sul com
Buique e Pedra, a Leste com Pesqueira, € a oeste com Sertinia. A area
municipal ocupa 379 km?, tem uma altitude aproximada de 663 metros e
esta inserido na unidade geoambiental do Planalto da Borborema. O
relevo ¢ geralmente movimentado, com vales profundos e estreitos. A
area da unidade ¢ recortada por rios perenes, porém de pequena vazao, a
vegetacdo ¢ formada por Florestas Subcaducifolica e Caducifdlica,
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proprias das areas agrestes. O clima ¢ do tipo Tropical Chuvoso, com
verao seco. A estacdo chuvosa se inicia em janeiro/fevereiro com
término em setembro. De acordo com o IBGE, a populacao de Arcoverde
em 2010 era de 69.157 habitantes.

Sociograma 3 - Rede socioinstitucional da Caprinovinocultura em Arcoverde
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Fonte: Elaboragdo dos Autores

Segundo informagdo do IPA de Arcoverde, o rebanho de
caprinovino na cidade vem sendo reduzido. Entretanto, hé na cidade uma
organizagdo importante na comunidade Ipojuca. A Associa¢do dos
Caprinovinocultores do Vale do Ipojuca - Laticinios Ipojuca — foi criada
em 2002, mas s6 comegou a funcionar em 2006, a entidade recolhe em
média 2.500 litros de leite por dia. A ideia de formar a Associagdo surgia
a partir da visita do Veterinario Antonio Maranhao quando ele fora a
comunidade Ipojuca ministrar curso de manejo para caprinos, em 31 de
outubro de 2002. A associagdo recebeu apoio financeiro de uma ONG
com sede na Holanda, o contato foi intermediado por Marcos Magalhaes,
ex-presidente da Phillips na América Latina. Com o recurso foi possivel
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comprar o terreno, construir o Laticinio e adquirir o maquinario. A
entidade produzia inicialmente 300 litros de leite por dia, dos quais 80%
eram destinados ao programa “Fome Zero”.

A Associacdo incentiva o melhoramento genético das ragas
participando de varios torneios leiteiros do Brasil e promovendo dois
torneios, um local para incentivar os criadores e outro regional, onde
participam cabras de varios lugares e todas as racas. Para a organizagao
desses eventos e nas atividades de capacitacdo a associagdo conta com a
parceria do SEBRAE e da URFPE. Virias cidades recebem leite
produzido no Laticinio, entre elas, Buique, Arcoverde, Betania, Flores,
Calumbi, Santa Cruz da Baixa Verde, Venturosa, Vertentes, Tacaratu,
Petrolandia, Jatoba e Pesqueira. Atualmente a empresa trabalha com
produtos derivados do leite de cabra e de vaca. Vinte pessoas trabalham
diretamente no Laticinio.

Nao foram encontradas informacdes a respeito de outras
associacdes, empresas ou qualquer outro tipo de entidade ligada a
Caprinovinocultura na cidade de Arcoverde, por conta disso a rede esta
centrada no Laticinio Ipojuca que tem parcerias comerciais com varias
cidades da regido. A rede representa basicamente os clientes do laticinio,
seus parceiros para capacitacdes e financiamento.

4.4. REDE LOCAL DE AFOGADOS DA INGAZEIRA E SUAS
CONEXOES

O municipio de Afogados da Ingazeira esta localizado no Sertao
Pernambucano por¢ao norte do Estado, limitando-se geograficamente,
ao norte, com os municipios de Solidao e Tabira, ao sul, com Carnaiba e
Iguaraci, a Leste com Tabira e Iguaraci e, a oeste, com Carnaiba. A area
municipal ocupa 384,4km? e situa-se a uma altitude de 525 metros.

O relevo predominantemente ¢ suave-ondulado, a vegetacdo ¢
basicamente composta por Caatinga Hiperxerdfila com trechos de
Floresta Caducifolia. O clima ¢ do tipo Tropical Semiarido, com chuvas
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de verdo. O periodo chuvoso se inicia em novembro com término em
abril. A precipitagao média anual € de 431,8mm. Sua populacao estimada
em 2008, de acordo com o IBGE era de 35.314 habitantes.

Sociograma 4 - Rede socioinstitucional da Caprinovinocultura em Afogados da
Ingazeira
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Fonte: Elaboragdo dos Autores

Para Luiz Gonzaga da Silva, secretario de Agricultura e
Abastecimento de Afogados da Ingazeira, a cidade ndo ¢ referéncia na
criagdo de caprinovino; a atividade, no mais das vezes, ¢ desenvolvida
de forma amadora sem qualquer tipo de suplementacdo alimentar ou
cuidados especiais. Ainda segundo o secretario, a regido de referéncia na
atividade de criagdo ¢ a Regido do Moxotd. Segundo informagdes do
IPA, cerca de 95% do rebanho em Afogados da Ingazeira ¢ de Bovino, a
caprinovinocultura ¢ para a maioria dos criadores uma atividade
complementar. Mesmo com o rebanho de caprinovino pequeno, a cidade
tem um potencial importante a explorar. Ha entidades de diversos tipos
em articulacdo, voltadas ao desenvolvimento da caprinovinocultura
local. O IPA, por exemplo, tem parceria com o Banco do Brasil,
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Cooperativa de Profissionais em Atividades Gerais (COOPAGEL),
Secretaria de Agricultura, Sindicato dos Trabalhadores e Associacdo dos
Produtores Caprinovinos do Alto do Pajed de Pernambuco
(APOCAPPE).

A Agéncia do Banco do Brasil de Afogados da Ingazeira tem
como gerente Dinah Candida da Silva Gomes. A gerente do Banco
também ¢ presidente do Conselho de desenvolvimento rural. O Banco
estd trabalhando em parceria com o Sindicato dos Trabalhadores, o
Conselho de Desenvolvimento Rural Sustentavel, a APOCAPPE e as
Associagdes Rurais para implantar o programa local de DRS voltado a
caprinovinocultura. Outros parceiros que devem apoiar a iniciativa sao:
IPA, Secretaria de Agricultura, SEBRAE e COOPAGEL.

A COOPAGEL ¢ uma organizacdo sem fins lucrativos,
composta por profissionais de varias 4reas, dedicados ao
desenvolvimento socioeconomico de familias de baixa renda, sobretudo
de agricultores familiares. O foco da entidade estd no desenvolvimento
rural sustentavel, por meio da assessoria técnica rural e de capacitagdes
técnicas educacionais, além do apoio em agdes de comercializacdo de
produtos excedentes da agricultura familiar. A entidade atua em 9
municipios: Afogados da Ingazeira, Iguaracy, Ingazeira, Tuparetama,
Tabira, Solidao, Brejinho, Sao José do Egito, Santa Terezinha, Carnaiba
e Quixab4; geralmente nas comunidades rurais destes municipios. O
maior parceiro da COOPAGEL ¢ o Banco do Nordeste, que viabiliza
financeiramente os projetos.

O Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Afogados da Ingazeira
foi fundado em 1963 e tem Sebastido José da Silva como Secretario do
Desenvolvimento Rural e Maria das Dores como presidente. Os
principais parceiros do sindicato sdo o IPA, a COOPAGEL, Diaconia
(ONG, com sede em Afogados da Ingazeira), Casa da mulher (ONG),
com sede em Afogados da Ingazeira e em Recife, destinadas a mulheres
que atuam nas areas de producdo e geragao de trabalho e renda, no
ambito urbano e rural), Secretaria de Agricultura, Banco do Nordeste,
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Banco do Brasil, Grupo Mulher Maravilha (ONG sem fins lucrativos que
atua no Recife e Sertdo do Pajet), APOCAPPE e Cooperativa de
Comercializagdo e producao da Agricultura Familiar de Afogados da
Ingazeira Ltda (CCAAFAL).

A CCAAFAL foi criada em 1964 e tem como presidente hoje
Maria do Socorro Nogueira. A Cooperativa, mesmo localizada em
Afogados da Ingazeira, tem relagdes também com produtores de das
cidades de Tabira, Quixaba, Iguaracy e Carnaiba. E inclusive desta
ultima a parceria mais importante, com a Associacdo de Caprinos e
Ovinos de Carnaiba (ACCOCAR) para a comercializa¢do e escoamento
da sua producdo. Segundo a presidente da associacao, boa parte da carne
de ovinos e caprinos comercializada em Afogados da Ingazeira, provém
de criadores da cidade de Carnaiba.

A APOCAPPE tem como tesoureira Selma Cristina Souza
Menezes. A Associagdo vende animais nas feiras livres de Afogados da
Ingazeira e Tabira; do leite sdo feitos derivados (sorvete, iogurte,
achocolatado e ricota) na propria Associa¢do. Esses produtos sdo
vendidos entre a propria comunidade de criadores, tendo em conta a
baixa aceitacdo da maioria das pessoas em relagdo a produtos feitos com
leite de cabra. A Associagdo atende as seguintes comunidades: Quixaba,
Monte Alegre, Pajet Mirim e Quixaba de Iguaracy. A entidade recebe
apoio da prefeitura de Afogados da Ingazeira, para fazer curso de Manejo
Alimentar, Sanitario e Reprodutivo. A entrevistada acredita que
parcerias com o Banco do Brasil, IPA e SEBRAE, dariam mais impulso
a associagdo. Neste sentido, busca viabilizar parceria da Associagcdo com
o DRS do Banco do Brasil, com o apoio do DRS pretende aumentar a
producdo e aumentar a participagdo na formacao da renda familiar.

A rede de Afogados da Ingazeira tem vérias associagdes de
criadores e de produtores, além de ter um sindicato de trabalhadores
rurais forte. A estruturacdo tem muitos nodos, varias entidades
representativas, mas pouca articulagdo, o que se v€ pela baixa
reciprocidade das entidades locais. Parece faltar as entidades da cidade a
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capacidade de investir no potencial que possuem, ¢ talvez falte as
entidades financiadoras e as entidades governamentais locais ousadia
para apoiar os criadores no sentido de fazer da atividade caprinovina uma
forma de renda viavel.

4.5. REDE LOCAL DE TUPARETAMA E SUAS CONEXOES

O municipio de Tuparetama, com populacao total residente de
8.257 habitantes, esta localizado na parte setentrional da microrregido
Pajeu, porcdo norte do Estado de Pernambuco, limitando-se
geograficamente, ao norte, com o municipio de Sao José do Egito, ao sul,
com Iguaraci, a Leste com o Estado da Paraiba e, a oeste, com Ingazeira
e Iguaraci. A 4rea municipal ocupa 231km? e situa-se a uma altitude de
560 metros. (IBGE, 2007)

O municipio esta totalmente inserido na bacia hidrografica do
rio Pajet, tendo um relevo que varia de ondulado a suave-ondulado e
vegetagdo predominante do tipo caatinga Hiperxerdfila. O clima ¢
semidrido e a taxa pluviométrica anual no municipio ¢ da ordem de 673
mm, com periodo de 7 meses secos, enquanto a temperatura média anual
¢ da ordem de 27°C.

Sociograma 5 - Rede socioinstitucional da Caprinovinocultura em Tuparetama
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Fonte: Elaborac¢do dos Autores
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Na cidade de Tuparetama foram contatados o Sindicato dos
Trabalhadores Rurais ¢ o IPA, ambos declararam que ndo havia no
municipio entidades que apoiassem os criadores de caprinovino. As
entidades que parecem na rede foram citadas por organizagdes de fora
da cidade, caso do SEBRAE e da COOPAGEL.

4.6. REDE LOCAL DE SALGUEIRO E SUAS CONEXOES

Salgueiro ¢ um municipio pernambucano localizado no Sertdo,
na Microrregido do Médio Capibaribe do Estado, limitando-se a norte
com Estado do Ceara, a sul com Belém do Sdo Francisco, a leste com
Verdejante, Mirandiba e Carnaubeira Penha, e a oeste com Cabrobd,
Terra Nova, Serrita e Cedro.

Seu relevo apresenta uma variagdo de suave - ondulado,
caracterizando o clima como variado, atribuindo a0 municipio areas de
sequeiro com chuvas escassas e mal distribuidas, vegeta¢do caatinga
xerofita e rios temporarios e também areas de altitude com temperatura
amena, bons indices pluviométricos e floresta caducifolia.

Sua temperatura média anual ¢ de 25°C. A precipitacao
Pluviométrica do Municipio € de 431,8mm por ano, sendo os meses mais
chuvosos de Dezembro a Marco.

A area municipal ocupa 1726,4 km? e representa 1.75 % do
Estado de Pernambuco. Esta localizado a uma altitude de 420 metros.
Segundo o IBGE, a cidade atingiu 56.641 habitantes em 2010.
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Sociograma 6 - Rede socioinstitucional da Caprinovinocultura em Salgueiro
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A rede de salgueiro esta centrada no Sindicato de trabalhadores
rurais da cidade, em quatro dos cinco lagos reciprocos esta entidade esta
presente. A grande presenca de associa¢des rurais € um outro indicativo
da centralidade do Sindicato. As entidades financiadoras na rede da
cidade parecem ter pouca atuagdo em se levando em conta sua
centralidade, mas ambas estdo em contato com o centro da rede local.
Em termos de centralidade, a rede tem poucos nodos representativos
quando se compara com os nodos mais centrais da estruturacao total que
aparecem no sociograma de salgueiro, como ¢ o caso do SEBRAE e da
de COOPERCAPRI e CECOR.

Manuel de S&4 Matias, diretor de politicas Agricolas, Agraria e
Meio Ambiente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Salgueiro —
entidade fundada em 1982 faz um rapido panorama da rede de apoio
institucional do Sindicato. No que se refere as organizagdes civis, oS
parceiros principais sdo as associacoes rurais ¢ o Conselho de
Desenvolvimento Rural, entre as entidades financiadoras, os elos
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principais s@o o Banco do Nordeste, ¢ 0 Banco do Brasil; do ponto de
vista do Sindicato ha mais proximidade com o primeiro.

A entidade também mantem boa relagdo com as entidades
governamentais: o Pro-Rural apoia a elaboracdo de projetos; o IPA
acompanha tecnicamente e apoia campanhas, como as de vacinagdo; a
ADAGRO faz a fiscalizacdo, as Secretarias de Agricultura (o nome foi
mudado para Secretaria de Desenvolvimento Rural), A¢do Social e
Satde, garantem a safra aos produtores, realizam o cadastro dos
agricultores, apoiam a agricultura familiar, viabilizam cursos de
capacitagdo para agricultores, e apoiam as campanhas sanitarias; a Igreja
Matriz de Santo Antdnio também apoia os criadores, na execucdao de
projetos.

De modo geral, O Conselho de Desenvolvimento Rural, o
Sindicato de trabalhadores rurais e a Secretaria de desenvolvimento
Rural funcionam numa boa sinergia, com divisdo de tarefas e apoio
mutuo. O Secretario de Desenvolvimento Rural, Francisco Newton de
Menezes Cavalcante, coloca que a pasta que coordena tem como
parceiros as entidades locais ja descritas pelo Sindicato de trabalhadores
Rurais, associa¢do de Criadores do Municipio, FASHUSP, faculdade
local e o Caprijovem (Associacdo de jovens formada por filhos de
criadores, que desenvolve atividades visando a producio e
beneficiamento de leite de cabras). O trabalho com o IPA refere-se a um
projeto piloto de atuagdo em seis municipios do Estado, no qual os
produtores recebem sementes de plantas forrageiras, mudas de palma,
assisténcia técnica para o melhoramento genético do rebanho
caprinovino.

Em relacdo as entidades com sede fora de Salgueiro, a secretaria
tem conexdes com o SEBRAE de Serra Talhada e o SENAR,
fornecedores de capacitacoes em empreendedorismo rural e em técnica
de manejo, parceiros também na organizacao da Expocapri — exposi¢ao
de caprinovino de Salgueiro. Outros parceiros importantes sdo a
EMBRAPA Semiarido, que trabalha com técnicas de alimentagao,
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cursos técnicos de inseminagdo artificial etc.; a Codevasf que esta
apoiando a construgao do abatedouro de caprinos e ovinos de Salgueiro,
e a SERTA — Tecnologia para o Semiarido, em Ibimirim que esta
executando projeto de tecnologia para o armazenamento de dgua, com o
Governo do Estado e o Ministério da Integracdo Nacional.

Salgueiro tem pelo menos duas associacdes de criadores: a
recém-criada ASCOSAL - Associagdo dos criadores de caprinovinos de
salgueiro, em funcionamento hé cerca de dois anos, e presidida por Irineu
José Barbosa. A associacdo comegou com vinte associados e hoje tem
aproximadamente cinquenta. A Associacdo dos agricultores e curtidores
do sitio melancia existe ha 3 anos, os criadores associados trabalham
com artesanato em couro, suas parcerias sdo com a Secretaria de
Desenvolvimento Rural; Secretaria de Educagdo, Banco do Nordeste;
Secretaria de Agricultura; Prefeitura; Ministério da Integragdo e
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Salgueiro.

Em salgueiro ainda ndo funciona a estratégia do DRS do Banco
do Brasil na area da caprinovinocultura, entretanto o Gerente Sérgio
Cabral tem pretensdo de implantar o programa voltado para a atividade
durante o ano de 2010. O gerente espera que a atividade da
caprinovinocultura seja positivamente impactada pelo crescimento
econOmico experimentado pela cidade com a ferrovia transnordestina, e
as obras de transposi¢do do rio Sdo Francisco. A criacdo do campus da
UFRPE em Salgueiro também deve trazer cursos voltados para
agricultura e pecudria, de modo a formar novos profissionais, para um
mercado ainda incipiente.

4.7. REDE LOCAL DE SERRA TALHADA E SUAS CONEXOES

Serra Talhada ¢ um municipio que esta localizado no Sertao
pernambucano na parte setentrional da Microregidao do Pajeti, a uma
altitude de 429 metros, a 415 km do Recife, limitando-se
geograficamente ao norte, com o Estado da Paraiba, ao sul, com Floresta,
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a Leste com Calumbi, Betania e Santa Cruz da Baixa Verde e, a oeste,
com Sao José do Belmonte e Mirandiba.

A vegetacdo ¢ Dbasicamente composta por Caatinga
Hiperxerdfila com trechos de Floresta Caducifolia. O clima ¢ do tipo
Tropical Semiarido, com chuvas de verdo. O periodo chuvoso se inicia
em novembro com término em abril. A precipitagdo média anual ¢ de
431,8mm.

De acordo com o IBGE, no ano de 2009, Serra Talhada tinha
um numero de habitantes estimado em 83.245 habitantes, mas a
prefeitura afirma que sua populacdo ¢ maior, entre 90 e 100 mil. Sua
Area é de 2.979,97 km? representando 3.0317% do Estado.

94



Sociograma 7 - Rede socioinstitucional da Caprinovinocultura em Serra Talhada
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O centro da rede em Serra talhada e na verdade de toda a
estruturagao € o SEBRAE, por conta de sua centralidade, na rede da sua
cidade sede aparecem representantes de todas as cidades do APL. Em
Serra Talhada o STR ndo tem tanta centralidade quando o mesmo tipo
de sindicato em outras cidades observadas menos por conta de suas
conexdes que sao muitas, e mais por haver outras entidades que também
sdo importantes, como a COOPAGEL e¢ o CECOR. Os bancos sao
elementos centrais, como nas outras cidades. Merece também destaque
as instituicoes educacionais na cidade, caso da UFRPE, da Escola
Agricola e do CT do Pajeti. O CT PAJEU, coordenado por Edileuza
Vieira, conta com uma equipe de 22 professores, tem sete laboratorios,
sendo eles, dois de carne; um de quimica; dois de biologia; um de pele e
um de informatica. O CT, na verdade, comegou a funcionar ha pouco
tempo, seus principais parceiros sdo a UFRPE - os professores dao
capacitagdo ou encaminham os alunos para algum estagio, SEBRAE,
BNB, CDL e CIEE.

A empresa BODE E CIA trabalha com cortes especiais de
ovinos e caprinos. Os animais vém de criadores selecionados, a carne ¢
cortada e temperada, atendendo um mercado que prima pela
padronizagdo. A empresa tem um ponto de distribuicdo na cidade do
Recife, de onde os produtos sdo comercializados em varios restaurantes
no Recife, Olinda e Jaboatdo. O proprietario acredita que um dos
problemas que tem € a dificuldade da pele dos animais abatidos, sdo em
média 800 peles mensais, que seguem por meio de um atravessador para
curtumes da regido, geralmente o de Floresta.

No seu ponto de vista, a pele poderia ser aproveitada na propria
cidade de Serra Talhada caso houvesse pessoas capacitadas para
trabalhar o couro. Outro problema enfrentado pela empresa diz respeito
a dificuldade de contratar trabalhadores qualificadas que tenham
capacitacdo na area de cortes especiais, muitos dos funcionarios
receberam treinamento apenas na empresa. Espera-se que com a
consolidagdo dos cursos no CT do Pajeu, esse problema seja mitigado.

96



O ponto forte do SEBRAE sdo as consultorias e capacitagoes,
entretanto, a entidade tem feito bem mais na area da caprinovinocultura
no estado. Atuando em Pernambuco ha aproximadamente oito anos sob
uma mesma coordenacdo, a entidade tem um estoque de capital social
consideravel, que se traduz em sua centralidade na rede, e na presenca
em todas das redes locais nas cidades apresentadas.

Seus parceiros principais sdo: Banco do Brasil, Banco do
Nordeste, CODEVASF, UFRPE (Recife e Serra Talhada), CT do Pajet,
IFPE de Floresta, Governo do Estado de Pernambuco, via Secretaria de
Agricultura do Estado, FAEPE, SENAR, e as Prefeituras de Iguaraci,
Carnaiba, Tuparetama, Serra Talhada, Sertania, Floresta, Custodia,
Salgueiro, Ibimirim, Petrolandia e Jatoba. Trabalha também junto com o
IPA a ADAGRO e com varios curtumes tendo o da cidade de Floresta
como referéncia. Tem bom contato também com as usinas de leite
Sertania (CEDOCA), de Iguaraci e de Arcoverde e Sao Jos¢ do Egito.
As varias feiras de caprinovinocultura que acontecem ndo s6 no Estado
de Pernambuco, mas também nos Estados vizinhos, constitui-se em um
espago impar de contato para o SEBRAE com empresas e criadores, dos
mais variados portes, o chamado “Espaco Aprisco”, como o SEBRAE
chama seu espago nas feiras, ja € presenga certa nos eventos da regido.

Outro nodo de Serra Talhada que tem grande representatividade
na rede total ¢ o Centro de Educacdo Comunitaria Rural-CECOR, que
teve seu surgimento ligado ao movimento sindical, atualmente ¢ uma
ONG composta em Serra Talhada por aproximadamente dez pessoas, a
maioria agronomos que trabalham no apoio ao produtor rural e a
agricultura familiar. O principal projeto do qual a ONG faz parte, € o que
lhe confere grande centralidade na rede; o Projeto Dom Helder Camara,
no qual trabalha em parceria com a UFRPE, o SEBRAE, o IPA, os
Sindicatos dos Trabalhadores Rurais das cidades de Flores, Mirandiba,
Santa Cruz da Baixa Verde, Triunfo, Sao José do Egito, Petrolandia,
Salgueiro e Serrita.
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O grupo mante também parceira com outras organizacdes que
buscam o fortalecimento de iniciativas sustentaveis de convivéncia com
o semiarido, como o Movimento de Mulheres do Sertdo Central. Uma
vez que trabalha com extensionismo, 0 CECOR ¢ também uma opgao de
inser¢do no mercado de trabalho para os profissionais egressos das
escolas agricolas, suas parcerias mais proximas neste campo sao a Escola
Agricola, e o Centro Tecnoldgico do Pajeti, ambos em Serra Talhada. A
ACCOST ¢ a associagdo de criadores que funciona na cidade, reune em
média 20 frequentadores, a maioria sdo profissionais liberais. Os
parceiros da associa¢do sao o SEBRAE, Fundagdo Xing6, Secretaria de
Ciéncia e Tecnologia; Banco do Brasil, Banco do Nordeste e Secretaria
da Agricultura de Serra Talhada. A UFRPE também tem apoiado a
associacao capacitando e certificando os associados.

A Agéncia do Banco do Nordeste em Serra Talhada funciona
desde 17 de maio de 1978. O Banco conta com a parceria do IPA,
propositor de projetos que a serem financiados pelo Banco, SEBRAE,
articulador de politicas publicas que o Banco do Nordeste ira participar,
UFRPE, que apoia as capacitacdes do qual o banco participa; e as
empresas de elaboragdo de Projetos como a IMPRATEL e
AGROTEMA. Parceiras importantes sao também as ONGs, dentre elas
0o CECOR o Centro Sabid, que trabalham na promog¢do da agricultura
familiar dentro dos principios da agroecologia interagindo com diversos
setores da sociedade. O BNB ¢ também parceiros dos Sindicatos de
Trabalhadores Rurais de cada Municipio que praticam a
Caprinovinocultura: Sao Jos¢ do Belmonte, Serra Talhada, Mirandiba,
Betania, Flores, Calumbi, Santa Cruz da Baixa Verde, estes no estado de
Pernambuco, ha ainda alguns sindicatos localizados na Paraiba, nas
cidades de Manaira, Sdo José das Princesas e Princesa Isabel.

De acordo com Rosimere Gomes, Secretaria de Politicas
Agricolas, Agrarias ¢ Meio Ambiente do Sindicato dos trabalhadores
rurais, as parcerias que podiam melhorar sao com o Banco do Brasil, com
a Prefeitura da cidade e com sua Secretaria de Agricultura, além do IPA.
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Seus grandes parceiros sao o Banco do Nordeste, Conselho Municipal
de Desenvolvimento Rural e Sustentavel, UFRPE, Escola Agricola do
Pajeti, CECOR, INCRA.

Com esta entidade a parceria ¢ mais forte porque ha
assentamentos no municipio coordenados pelo INCRA. le ICN, PDHC.
Fundo de Terras de Pernambuco (FUNTEPE) coordena os
assentamentos do governo estadual, sendo também parceiro, ainda em
relagcdo aos parceiros que atendem assentados, duas entidades merecem
destaque, o Instituto Cidadania do Nordeste (ICN) instituicdo que presta
assisténcia técnica nos assentamentos, € o Projeto Dom Helder Camara
(PDHC) instituicdo que acompanha tecnicamente os assentados. No
Sindicato de Trabalhadores Rurais funciona também uma cooperativa de
Crédito, a ECOSOL e o Movimento de Mulheres Trabalhadoras do
Sertao Central (MMTRS).

Os parceiros que trabalham junto ao Banco do Brasil, segundo
o Gerente Pedro Gomes Neto, sio a UFRPE, SEBRAE, Sindicato dos
Trabalhadores e SINTRAF (Sindicato da Agricola Familiar, uma divisao
politica recente que na verdade se tornou uma institui¢do paralela ao
Sindicato, com a mesma fung¢ao), Fundacao Banco do Brasil, Prefeitura
Municipal, IPA, ADAGRO, Conselho de Desenvolvimento Sustentavel,
cujas reunidoes mensais recebem cerca de cem pessoas. Fazem parte do
Conselho de desenvolvimento rural cooperativas, ONGS, universidades
e qualquer entidade que queira apoiar o desenvolvimento sustentavel do
municipio.

O conselho ¢ um implementador de politicas publicas, por meio
dele, os parceiros discutem, elaboram e acompanham os mais diversos
projetos. O Banco do Brasil local tem uma bem-sucedida estratégia de
DRS para a caprinovinocultura local. Essa estratégia estd presente
impulsionando o desenvolvimento sustentavel através da mobilizagdo de
agentes econdmicos, politicos e sociais, apoiando a formag¢do de uma
rede de colaboragdo, disseminacdo de conhecimentos e promog¢ao do
desenvolvimento Socioecondmico, propondo-se a promover uma maior
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inclusdo social e acesso ao crédito, contribuindo para a melhoria da
qualidade de vida da populagao assistida. Para tanto, o Banco do Brasil
investe também em programas educativos e sabe que se em algum lugar
uma experiéncia der certo, certamente essa informacao se espalhard com
muita rapidez e isso incentivara outros criadores.

4.8. REDE LOCAL DE CARNAIBA E SUAS CONEXOES

O municipio de Carnaiba estd localizado no Sertdo
Pernambucano e na microrregido do Sertdo do Alto Pajet, distanciado
420 km da capital pernambucana. Possui uma area territorial de 427,9
km, representando 0,43% do territério do Estado. Limita-se ao norte com
a Paraiba e Soliddo, ao sul com o municipio de Custddia, ao leste com o
municipio de Afogados da Ingazeira e ao oeste com Flores e Quixaba.

O clima predominante ¢ o tropical semiarido, com temperaturas
médias elevadas, em torno de 27°C, apresentando chuvas irregulares,
com maior incidéncia nos meses de marco e abril. A vegetagdo
encontrada nas redondezas do municipio ¢ a caatinga Hiperxerofila,
tipica das areas mais secas do semiarido pernambucano. De acordo com
IBGE, sua populagado estimada em 2009 era de 19.155 habitantes.

Sociograma 8 - Rede socioinstitucional da Caprinovinocultura em Carnaiba
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A rede de Carnaiba apresenta poucas entidades, com pouca
representatividade em termos de centralidade. O STR local e o IPA sao
as entidades principais e de onde partem os lagos reciprocos presentes na
estruturacdo. Apesar de pequena a rede tem uma boa proximidade, os
nodos estdo bem interconectados. Os links externos presentes na rede sao
dos mais centrais da rede total, como o SEBRAE e a ACCOSE, o que
implica dizer que se os nodos locais ndo sdo poderosos, a0 menos tem
parceiros de peso.

O Secretario de Agricultura e Meio Ambiente da cidade de
Carnaiba ¢ o Engenheiro Agronomo José Anchieta Alves de Queiros. Os
principais parceiros da entidade, segundo o secretario, sio o SEBRAE, e
a Associagdo dos Criadores de Caprinos e¢ Ovinos de Carnaiba
(ACCOCAR), eles sao os pontos de apoio para a organizacao da Feira
de Caprinos e Ovinos de Carnaiba. Esse evento ¢, ainda segundo o
secretdrio, fundamental para o desenvolvimento sustentavel da
caprinovinocultura e para o pequeno produtor da cidade. Além destas
parcerias, a Secretaria de Agricultura trabalha também com o IPA,
Banco do Brasil, Projeto Dom Helder Camara, Associa¢do dos Criadores
de Caprinos e Ovinos de Sertania (ACCOSE), Banco do Nordeste, e com
o Conselho de Desenvolvimento Rural.

Um forte parceiro da Secretaria € o Sindicato dos Trabalhadores
Rurais, que também participa do Conselho de Desenvolvimento. Essa
parceria se da na execugdo de projetos com recursos do microcrédito
(liberado pelo Banco do Nordeste), que financia os projetos dos
agricultores familiares, no caso, voltados a caprinovinocultura. As
familias que obtém o microcredito recebem assistencia técnica,
melhorando a renda e a qualidade de vida por meio do aperfeicoamento
dos sistemas de producdo, de mecanismo de acesso a recursos, de forma
sustentavel. O sindicato dos trabalhadores rurais de carnaiba tem como
atual diretora Josefa de Queiroz Alves, que também ¢ a vice-
coordenadora do conselho de Desenvolvimento Rural Sustentavel.
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O Sindicato trabalha em parceria com o Banco do Nordeste,
Banco do Brasil, IPA, ACCOCAR, Conselho de Desenvolvimento Rural
do Municipio e Projeto Dom Helder Camara. O Projeto Dom Helder
Camara em Carnaiba contribui para a geracdo de renda, acesso a
cidadania e, sobretudo para o fortalecimento da agricultura familiar. O
Banco do Nordeste ¢ parceiro em diversos projetos entre eles o0 AGRO-
B, Programa de Organizagdo Produtiva da Agricultura Familiar. Esse
programa tem como objetivo organizar as familias rurais de baixa renda
para producdo, garantindo seu sustento e sua seguranca alimentar.

O AGRO-B contribui para o desenvolvimento local financiando
as atividades desenvolvidas em cada comunidade, potencializando
recursos e principalmente apoiando o APL da caprinovinocultura. Nas
reunides do Sindicato, que ocorre toda primeira 5* feira de cada més,
participam representantes de 46 comunidades organizadas no municipio.
Nessas reunides sdao debatidos os problemas das comunidades rurais.

José Junior Gomes Tendrio ¢ um dos técnicos do IPA que faz o
acompanhamento dos criadores de caprinovino. A caprinocultura
ganhou impulso na cidade a partir de 2005, o proprio IPA ja trabalhava
com a atividade, mas uma mudanca a partir da prefeitura da cidade, com
o projeto “Leite € Vida”, cujo objetivo era incentivar o consumo de leite
de cabra, deu novo rumo a atividade da caprinovinocultura. Outro
parceiro importante ¢ a ACCOCAR, ¢ por meio do contato com esta
associacdo, € com o Sindicato dos Trabalhadores, que o IPA tem
conseguido reunir os criadores em torno de atividades comuns, como por
exemplo, melhoramento genético das espécies. O IPA ¢ um dos
organizadores da feira de caprinos e ovinos da cidade, as parcerias com
o SEBRAE, Prefeitura, SENAR, Banco do Brasil, Codevasf e Banco do
Nordeste viabilizam a organizagao da feira local.

O DRS do Banco do Brasil ¢ ainda recente na cidade, comegou
em julho de 2010, seu objetivo ¢ trabalhar com os criadores o manejo
sustentdvel de recursos naturais, o aproveitamento racional de
forrageiras, produgdo e conservacdo de forragens, planejamento e
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gerenciamento da produ¢ao, manejos produtivo, reprodutivo, alimentar
e sanitario, implantagdo de boas praticas e empreendedorismo voltado
para o agronegdcio.

A Associagdo de Caprinos e Ovinos de Carnaiba, ACCOCAR,
tem como presidente Edival Morato da Silva. Uma importante parceria
da Associagdo ¢ com a Secretaria de Agricultura, entidade com a qual
foi viabilizado um centro de manejo com vdarias maquinas de corte
especial para caprinos e ovinos, que daria um grande avango na
caprinovinocultura local. O centro ja equipado, ainda nao funciona por
questdes burocraticas. Outro parceiro de destaque ¢ o SEBRAE,
importante para capacitacdes e cursos de manejo.

Para Edival Morato da Silva, na regido nao ha problemas com a
destinagdo da carne, porque a demanda é maior que a oferta, o clima
também ¢ um fator que ajuda muito na caprinocultura. Em sua opinido,
para a caprinocultura deixar de ser um complemento de renda e passar a
atividade que garanta o sustento da familia, falta somente mudar a
consciéncia dos produtores, o que ¢ um grande desafio para regido, pois
os criadores acreditam que podem criar os animais de qualquer forma,
soltos, sem cuidados, sem alimentacdo adequada, sem pasto.

4.9. REDE LOCAL DE PETROLINA E SUAS CONEXOES

O municipio de Petrolina est4 localizado na mesorregido Sao
Francisco e limita-se geograficamente a norte com Dormentes, a sul com
Estado da Bahia, a Leste com Lagoa Grande, e a oeste com Estado da
Bahia e Afranio.

A 4rea municipal ocupa 4737,1 km? e representa 4.81 % do
Estado de Pernambuco. O Municipio estd localizado a uma altitude
aproximada de 376 metros distando 722 km da capital. De acordo com o
censo demografico de 2010, a populacdo residente total ¢ de 294.081
habitantes. O relevo predominantemente suave-ondulado, o clima ¢ do
tipo Tropical Semiarido, com chuvas de verdo. O periodo chuvoso se
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inicia em novembro com término em abril. A precipitagdo média anual ¢
de 431,8mm. A vegetacdo ¢ basicamente composta por Caatinga
Hiperxerofila com trechos de Floresta Caducifolia.

Sociograma 9 - Rede socioinstitucional da Caprinovinocultura em Petrolina
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Fonte: Elaboragdo dos Autores

Na cidade de Petrolina foram visitadas apenas trés entidades,
CODEVASF, SEBRAE ¢ EMBRAPA em termos do grafico essa
peculiaridade explica a concentragdo em torno desses nodos. Ainda
assim, a interconexao dos nodos locais € muito boa, e a relacdo com
nodos externos também € consideravel. Entre dois dos nodos centrais, a
CODEVASF e o SEBRAE de Petrolina ha coincidéncia de nodos, fator
que indica boa interatividade entre os nodos locais. A rede conta com
nodos de varias cidades, principalmente de Serra Talhada.

Existem quatro unidades da Embrapa no Nordeste, de modo
geral a empresa busca viabilizar solugdes de pesquisa, desenvolvimento
e inovacgdo para a sustentabilidade em beneficio da sociedade brasileira.
Uma dessas unidades estd voltada para o fortalecimento da
caprinovinocultura, ela esta localizada em Sobral, no Ceara.
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Na cidade de Petrolina, que foi acrescida a este estudo, estd
localizada a Embrapa Semiarido, no qual, trabalham aproximadamente
350 funcionarios, Salete Alves de Moraes, Pesquisadora da empresa,
colocou que a institui¢do atua em agdes de pesquisa e inovagdo a fim de
ampliar a inser¢do de produtos, processos e servigos para as cadeias
produtivas da caprinocultura e da ovinocultura no Nordeste. Por meio do
trabalho em parceria estima-se conseguir respostas mais rapidas para o
setor e acelerar o processo de geracdo e transferéncia de tecnologias.

As areas de atuagao da Embrapa sdo alimentagdo e nutri¢ao,
coleta, apropriacdo e disponibilizagdo do conhecimento e tecnologia,
forragicultura, gestdo do negodcio (mercado, comercializagdo,
associativismo, modelos de arranjos), meio ambiente, melhoramento
genético, recursos genéticos, reproducdo animal, sanidade animal,
sistema de producao sustentavel e tecnologias para agregacao de valor a
produtos. A Embrapa gostaria de ter mais parceria com universidades e
centros de pesquisa de referéncia internacional, pois esse tipo de parceria
facilita a pesquisa e a transferéncia de tecnologia. Seus parceiros
principais sdo o IPA, UNIVASF, UFRPE, IFPE, BNB, BNDES, Banco
do Brasil e CODEVASF.

A CODEVASF ¢ uma entidade que mobiliza investimentos
publicos para a construgdo de obras de infraestrutura, particularmente
para a implantagdo de projetos de irrigacao e de aproveitamento racional
dos recursos hidricos. E reconhecida principalmente pela implantagdo de
polos de irrigagdo. Também realiza capacitagdo e treinamento de
produtores rurais, pesquisas e estudos socioecondémicos € ambientais.

Os parceiros da CODEVASF sao Banco do Nordeste, Banco do
Brasil, SEBRAE, MDA e SENAI Além de Petrolina, outros oito
municipios fazem parte da area de atuacdo da CODEVASEF na 4rea de
caprinovinocultura: Trindade, Santa Cruz, Carnaiba, Terra Nova,
Floresta, Lagoa Grande e Santa Maria da Boa Vista. A entidade pretende
ainda ampliar sua atuagao para as cidades de Iguaracy, Tuparetama e
Dormentes, ainda no ano de 2011.
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Bras Lomanto, analista e Gestor do Projeto de
Caprinovinocultura da Unidade de Negocios do SEBRAE Sertao do Sao
Francisco, acredita que ocorreram mudangas significativas que
concorreram para a consolidagdo da cadeia produtiva da
caprinovinocultura no municipio: mais acesso a crédito, resultado de
maior aten¢do de entidades financiadoras em relagdo a criadores e
produtores ¢ do aumentando da demanda por produtos derivados de
caprinos € ovinos.

Atrelado a esses fatos, soma-se o crescimento do nivel de
organizac¢do dos produtores e do uso de novas tecnologias advindas de
pesquisas voltadas a criacao de animais e beneficiamento de produtos.
Neste sentido, a caprinovinocultura estd num momento favoravel e de
expectativa, embora ainda haja necessidade de modernizacdo em
atividades agroindustriais, agdes mercadoldgicas, distribuigdo e
comercializa¢do dos produtos. O abastecimento dos mercados de carne,
leite e seus derivados ¢ o foco principal da atividade, surgindo criadores
cada vez mais especializados na caprinocultura de corte ou leite e na
ovinocultura de corte.

O SEBRAE desenvolve programas regionais e a¢des de apoio
ao setor por meio de treinamentos, missdes técnicas, promog¢ao
comercial e adequagdo tecnoldgica, principalmente com o Apoio a
Programas Regionais Integrados e sustentdveis da Cadeia da
Caprinovinocultura atuando com inUimeras parcerias, como a
CODEVASF, UNIVASF, IFPE, ADAGRO, Embrapa, Addiper,
Prefeituras de oito municipios (Belém de Sao Francisco, Cabrobd,
Oroco, Santa Maria, Lagoa Grande, Petrolina, Afranio e Dormentes),
IPA, Secretaria de Agricultura, Banco do Nordeste, SENAI, SENAR,
FAEPE, Sindicato dos trabalhadores rurais de Dormentes e ADAGRO.

A parceria com a UNIVASF se da na formacao de profissionais
e do desenvolvimento de tecnologias voltados para caprinovinocultura;
o Banco do Nordeste libera recursos para o desenvolvimento das
atividades que fortalegam a criacao desses animais; o SENAI ministra
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capacitagoes e consultorias e a ADAGRO faz a fiscalizagao sanitaria dos
animais, qualidade e sanidade. Para o SEBRAE, Uma importante
parceria local que ainda ndo existe ¢ com o Banco do Brasil. Além de
todas essas parcerias, o SEBRAE conta também com o apoio das
Associagdes de criadores, dentre elas a Associagdo de criadores de
caprinos e ovinos de Dormentes (ASCCOD), Associa¢do Fazenda Maria
Estela, Associagdo Santa Rosa, Associacdo Baixa Funda, Associagao de
criadores de caprinos e ovinos de Petrolina e regido (ASCOPER),
Associacdo Sitio Pimenta, Associacdo Barra Bonita, Associagao
Rocinha, Associacao Chapada do Peba, Associagdo Aprisco, Associacao
Maristela, Associacdo Petrolina, Associagdo Queimada Grande,
Associagdo Caldeirdozinho e Associacao Riacho do Recreio.
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5. ANALISE DAS REDES DAS CIDADES

Os fluxos de conhecimento em um arranjo econdmico
dependem do ambiente social em que as entidades estdo trabalhando,
fatores politicos e econdmicos, entre outros, importam na sobrevivéncia
e crescimento de organizagdes. Tratando especificamente da
caprinovinocultura, na medida em que incentivos governamentais
garantem a compra de produgdo, por exemplo, ha um incremento de
confianga por parte dos produtores. O mesmo acontece em relacdo aos
fatores econdmicos: estar numa atividade rentavel e com facilidade de
crédito a juros razoaveis torna a empresa da criacdo e producdo
caprinovina mais atrativa aos criadores e produtores.

Esse ambiente favoravel se observa em algumas das cidades
aqui analisadas, como € o caso de Sertania e Serra Talhada. Em outras,
a dificuldade de articulagdo entre as esferas publica, particularmente as
unidades do IPA, e Secretarias ja ¢ fator suficiente para que todo o
arranjo ndo funcione a contento. Nao € possivel colocar se o fator
determinante para o sucesso de um arranjo estd na capacidade de
organizagdo dos criadores, na capacidade de financiamento presente nas
cidades, ou mesmo na ag¢do governamental, certo é que esses fatores,
geralmente articulados, sdo fundamentais para o sucesso da
caprinovinocultura nas redes locais.
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Sociograma 10 - Rede socioinstitucional da Caprinovinocultura por RD sem
pendentes
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Fonte: Elaboragdo dos Autores

A andlise com base nas Regides de desenvolvimento (RDs)
pretende indicar a integracdo regional e a presenga de entidades nestes
espacos. A imagem permite verificar que a RD onde ha maior densidade
institucional € a regido do Pajet1, cujos nodos estdo a esquerda no alto do
sociograma, em vermelho. A RD com menos conexdes externas ¢ a do
Sertao Central, cuja cidade mais importante ¢ Salgueiro, na imagem, no
canto esquerdo, abaixo. Ao lado desta, no sociograma, a RD
metropolitana, talvez por ter a capital Recife, aparece com nodos bem
relacionados com praticamente todas as outras RDs, principalmente com
a do Pajen, apesar da distancia geografica. A relagao entre os nodos das
demais RDs ¢ equitativa, j& que em cada uma delas ha pelo menos uma
cidade bem representada e com ligacdes internas em nimero razoavel.

Apenas uma reciprocidade extrapola o dmbito local, diz respeito
a conexao entre o SEBRAE e o Laticinio Ipojuca, a primeira, na RD
Pajeti, a segunda na Moxoto. Este fato leva a crer que a rede, de modo
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geral, ¢ territorialmente ancorada nas cidades. Apesar de ter entidades
inter-regionais, ¢ possivel perceber que mesmo dentro do espaco das
RDs ha também apenas um lago reciproco entre entidades, novamente o
SEBRAE, desta vez com o IPA de Carnaiba. Essa caracteristica
provavelmente diz respeito, por um lado, ao tipo de mercado da
caprinovinocultura, como os produtos e a maioria dos produtores e
empresas ndo contam com uma malha de distribuicdo ampla, os lacos
mais importantes estdo em geralmente na mesma cidade. Para este fato
concorre também, por outro lado, e pode se dizer, de forma
complementar, a dependéncia da atividade em relacdo as entidades
governamentais, conforme serd discutido mais a frente.

5.1. MEDIDAS DE REDE ESTRUTURALIS E RELACIONAIS

Neste trabalho, buscou-se identificar os canais de articulacao
das empresas, associacdes de criadores, entidades governamentais e
demais entidades ligadas a atividade da caprinovinocultura, esta
identificagdo visa compreender a rede de dois modos, de um lado
importa conhecer a estrutura em si, fatores como conectividade e
densidade. E de outro lado, tem-se as analises de centralidade que
permitiram compreender os fluxos de recursos nas redes e fatores como
concentragao, poder etc.

Apos descrever as redes das cidades, o proximo passo da analise
¢ trabalhar sobre as medidas de rede de um ponto de vista estrutural. A
primeira andlise feita ¢ sobre o grau de centralidade. Neste caso se esta
observando a rede total, isso implica alguma dificuldade de visualizagdo
devido a grande quantidade de nodos. Neste sociograma, o tamanho dos
objetos, chamados nodos, na analise de redes sociais, diz respeito a sua
quantidade de contatos, conhecido como grau de centralidade (centrality
degree) o tamanho do nome dos nodos também se refere ao nimero
absoluto de conexdes dos nodos (degree). Ou seja, quanto maior o nodo
€ quanto maior o seu nome, maior sua quantidade de contatos na rede.
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Sociograma 11 - Grau de centralidade da rede socioinstitucional da Caprinovinocultura
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O primeiro fato que chama aten¢ao no sociograma ¢ que apenas
um nodo ndo estd interligado a rede; o sindicado de trabalhadores rurais
em Tuparetama que nao citou nenhum contato, ¢ tampouco foi citato.
Quando hé uma interconexao do tipo observado na imagem, a densidade
da rede tende a ser elevada e as possibilidades de contato entre as
entidades ¢ bastante alta. A densidade serd discutida em momento
oportuno, mais a frente.

Outra observacao inicial € o destaque do SEBRAE na rede, cujo
nimero de conexdes ¢ bem maior que o da maioria dos outros nodos. O
SEBRAE trabalha fazendo elos entre produtores, artesaos, comerciantes,
empresas, ¢ entidades governamentais. Quando comparada a
centralidade do SEBRAE com a da segunda entidade mais central
verifica-se que o primeiro tem quase o dobro de conexdes do segundo.
Esta unidade do SEBRAE esta localizada na cidade de Serra Talhada, o
sistema S, tem ainda outro representante bem-posicionado, o SEBRAE
da cidade de Petrolina.

Vale ressaltar que nesta cidade foram visitadas apenas trés
entidades, ja que este municipio ndo fazia parte das cidades iniciais, as
entidades foram visitadas por terem sido citadas durante o desenrolar do
método aplicado a amostra inicial. Grande parte dos nodos da cidade esta
em torno do SEBRAE local, e mesmo com poucos representantes, a rede
local de Petrolina € bastante expressiva, como ja colocado. Na tabela a
seguir aparecem em destaque os maiores valores do grau de centralidade.

Tabela 6 - Grau de Centralidade - selecao dos cinco maiores valores

Entidade Centralidade
SEBRAE 63.000
STR Afogados da Ingazeira 33.000
ACCOSE Assoc. Criadores em Sertania 28.000
SEBRAE Petrolina 28.000
CECOR 25.000

Fonte: Elaborado pelos Autores
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A observacdo atenta do Sociograma permite relativizar a
importancia da quantidade de citagdes desses nodos mais bem
posicionados. Levando em consideragdo a posi¢ao do nodo, observa-se
que entidades como o Sindicato dos trabalhadores Rurais de Afogados
da Ingazeira mesmo tento muitas conexdes, seus contatos sdo periféricos,
o que tem implicagdo direta na conectividade do nodo com o centro da
rede. Sendo mais especifico, grande parte dos contatos do Sindicato de
Afogados da Ingazeira sdo associagdes rurais de criadores, que
obviamente tem sua importincia no arranjo, mas ndo sdo os pontos de
onde as politicas do arranjo emanam. N3o apenas o sindicato de
Afogados da Ingazeira, mas praticamente todos os outros sindicatos
deste tipo, nas demais cidades, funcionam como contato das ‘bordas da
rede’, com o centro. E por meio dos Sindicatos que as institui¢des de
orientam as politicas no setor, chegam ao criador. Em algumas cidades,
vale acrescentar, as associagoes de criadores também tém essa funcao,
em outras, tais entidades ndo estdo ligadas aos pequenos criadores.

Entidades como ACCOSE e CECOR se posicionam
centralmente na rede e funcionam como stakeholders. A ACCOSE, a
Associagdo de Criadores de Caprinovinos de Sertania se destaca por
coordenar programas regionais. Tal posi¢do institucional a pde em
contato com varias associagdes de criadores em varias cidades em
Pernambuco e até fora do Estado, com contatos na vizinha Paraiba. O
CECOR tem papel regional também destacado na prestagdo de apoio aos
criadores e produtores € como campo de trabalho para os egressos dos
cursos de formacao de técnicos da area.
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Sociograma 12 - Grau de intermedia¢ao da rede socioinstitucional da Caprinovinocultura
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Fonte: Elaboragao dos Autores
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Em termos de grau de intermediacao dos nodos, a rede ¢ ainda
mais centralizada em poucas entidades que o degree. Grau de
intermediagdo (betweenness centrality) refere-se a quantidade de vezes
que determinada entidade ¢ utilizada por outra como caminho para
alcangar uma terceira. O tamanho dos nodos corresponde ao grau. Por
meio dessa medida se indica controle de fluxo de informagdo e
capacidade de funcionar como ponte entre nodos nao diretamente
conectados.

O SEBRAE mais uma vez se destaca, pois, grande parte dos
nodos centrais das cidades visitadas o citou como parceiro, neste sentido,
esta entidade funciona como elemento de ligagdo entre todos os centros
da caprinovinocultura do Estado. As demais entidades que tem degree
elevado sdo aquelas que fazem contato entre a periferia e centro da rede,
como o SEBRAE Petrolina, a ACCOSE, os sindicatos rurais,
particularmente o de Afogados da Ingazeira e o de Salgueiro, e entidades
como CECOR E COOPAGEL.

O sociograma abaixo mostra a rede dos nodos que, se
removidos, desconectam a rede. Cumpre observar que ponte se refere ao
link entre nodos e ponto de corte se refere ao nodo. Na representagdo o
tamanho dos nodos corresponde ao potencial de ‘desconectividade’, ou
seja, quanto maior a representacdo grafica do nodo maior sua
importincia para a manutencdo da rede.
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Sociograma 13 - Pontos de corte da rede socioinstitucional da Caprinovinocultura
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Fonte: Elaboragdo dos Autores

Esses nodos sdo, em sua maioria, a porta de entrada e de saida
de suas sub-redes. De um total de trinta € um nodos, treze deles sdo da
cidade de Serra Talhada, dois de Sertania, e quatro da cidade de
Afogados da Ingazeira. Cinco das entidades estdo ligadas a esfera de
governo estadual ou municipal; cinco ¢ também o niimero de associagdes
de criadores ou de produtores representados, e quatro sdo sindicatos
rurais. Como se viu nas redes locais, aparentemente sdo estes, de fato, os
nodos fundamentais para a manutencdo da rede: os sindicatos e
associacdes de criadores e as entidades governamentais.

5.2. BASES INSTITUCIONAIS DO APL EM REDE

As relagdes interorganizacional sdo influenciadas por fatores
culturais, alguns especificos de determinadas regides, essas
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caracteristicas influenciam as formas de organizagao politica,
econOmica, associativas, enfim sociais. Outro fator importante para as
relagdes institucionais diz respeito ao ‘peso’ de determinadas
institui¢des. Nesta rede em analise, determinadas entidades locais, levam
a crer os dados, impactam na forma com as proximas a ela se relacionam.
A rede observada tem um tamanho consideravel, em estruturas desta
propor¢dao, uma densidade baixa ¢ mais comum ja que quando se
aumenta o numero de entidades ha uma tendéncia de queda de densidade
das relagdes.

Outra caracteristica que favorece baixas densidades diz respeito
a grande quantidade de cidades citadas, embora haja uma concentragao
em 10 municipios, mais de trinta cidades foram citadas. Tal quantidade,
indicador de grande alcance territorial, deveria, em tese, ter como
consequéncia uma baixa densidade entre os nodos. Entretanto a
estruturagao surpreende pela densidade e coesdo.

A distancia entre os nodos ¢ em média de 3.451 passos. Cada
nodo passa em média por trés nodos e meio para contatar outro, fato que
chama atengdo quando se tem em conta que as distancias entre as cidades
sdo em alguns casos de centenas de quilometros. A coesdo da rede € de
0.319% um valor alto para o tamanho da rede, e bom indicador da
densidade presente. Uma comparacao talvez possa ilustrar a coesao da
rede da caprinovinocultura: estudo realizado pelo ITEP em 2009, sobre
arede dos Centros Vocacionais tecnoldgicos, encontrou coesdo de 0.057
entre as entidades componentes.

Um APL deve, em tese, fortalecer as empresas pela articulacao.
Tal envolvimento permitiria maior capacidade de negociacdo com outras
esferas, como governos e entidades representativas, outro fator que deve
ser fortalecido ¢ a cooperacdo e a aprendizagem baseada na troca de
informacao. Neste sentido, APL refere-se a um aglomerado de empresas

25 O indicador varia de ‘0’ a ‘1°, quanto mais proximo do 1, mais coesa é a rede.
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dispostas num mesmo territorio, caracterizados por especializagdo
produtiva e pelo vinculo interativo de articulagdo e cooperagao entre
empresas bem como com atores governamentais, instituicoes
financeiras, associagdes empresariais ¢ entidades de ensino e pesquisa
(SEBRAE, 2009). A expressao territdrio, no sentido empregado, refere-
se a proximidade geografica, o que se propde neste trabalho ¢ que o
territério, em rede, seja compreendido como espaco de reconhecimento,
pertencimento e proximidade de relacionamento.

Por este argumento, parece que a palavra-chave num APL ¢
relagdo, e € por meio delas que se formam redes nas quais circula capital
em suas diversas formas, seja financeiro, seja na forma de conhecimento,
informacgao etc. A rede aqui apresentada ¢ formada por lagos informais
entre as entidades, o que implica dizer que elas estdo em contato por
perceberem a importancia da parceria e ndo por formalizacao.

No ntcleo de um APL tradicional estdo, ou deveriam estar, as
empresas centrais, as empresas fornecedoras de componentes
necessarios as empresas centrais, € as ‘entidades de apoio’. Estas dao
suporte de infraestrutura de comunicagdo, de financiamento, transporte,
educacdo e pesquisa, enfim, sdo os entes governamentais, as
universidades e o setor de servigos, seja publico ou privado. Desde que
este nucleo esteja operando em harmonia, o APL pode funcionar, mas
nunca naturalmente como querem alguns autores que fazem da rede uma
panaceia. A capacidade de bom funcionamento de um arranjo depende
da capacidade de gestdo das relagdes de poder, que nem sempre sao
simétricas.

Para que as empresas tenham sucesso num APL, um dos pré-
requisitos € que elas tenham boas relagdes verticais e horizontal
(PORTES, 1990). As relacdes verticais dizem respeito aos fornecedores
e clientes; as relagdes horizontais, por seu turno, referem-se aos lagos
que as entidades mantem entre si € que geram outputs positivos para
todos os envolvidos na relacao.
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No caso da caprinovinocultura, a reunido, e unido, dos
criadores, em torno das associagdes e sindicatos parece estar na base da
eficiéncia de determinados arranjos locais. Essa colaboracao horizontal
permite acesso diferenciado ao mercado, geralmente aumenta a
eficiéncia nas rotinas de trabalho e permite o espraiamento de inovagao
de forma mais acelerada, pois as experiéncias sdo compartilhadas.
Outros fatores estdo envolvidos neste processo, o proximo ponto trata de
medidas de rede aplicadas a anélise de arranjos produtivos.

Basicamente, para que uma rede tenha uma boa distribuicao de
poder, ela deve ter a centralidade de grau (que indica influéncia), de
intermediagdo (utilizado como indicador de cooperagdo) e de
proximidade (medida de caminhos e acessibilidade) equilibrados. Os
dados até agora observados, parecem demonstrar que a rede que se esta
trabalhando ¢ dependente de determinados tipos de atores. Hd um padrao
de arranjo que se repete nas diversas cidades. Por conta dessa
caracteristica, neste momento a analise terd por base os tipos de entidade
e as formas de relacao entre elas.
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Sociograma 14 - Rede socioinstitucional da Caprinovinocultura por tipo de
instituicao
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Fonte: Elaboragdo dos Autores

Para tornar a andlise mais clara, optou-se por categorizar as
entidades por tipo e atribuir a elas representacdes graficas com base no
somatorio das densidades: quanto maior o nodo, maior a densidade deste
tipo de entidade. A leitura do sociograma se faz de baixo para cima e da
esquerda para a direita, respectivamente. Assim, o grafico indica que as
entidades governamentais sao as que t€ém mais densidade na rede.

Em seguida aparecem as entidades financeiras. Apenas no
terceiro nivel de densidade aparecem as associagdes de criadores,
sindicatos, sistema S, entidades de ensino e ONGs. Os dados levantados
levam a crer que € possivel propor uma tipologia de interorganizagao
para o caso da caprinovinocultura a maneira da realizada por Etzkowitz
para o caso da inovacdo em economias baseadas em conhecimento. A
teoria do triplice hélice parte do principio de que “a interagdo entre
universidade, industria e governo ¢ a chave para a inovagdo e o
crescimento em uma economia baseada no conhecimento”
(ETZKOWITZ, 2009, p.1).
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O funcionamento do arranjo da caprinovinocultura depende
fortemente de indugdo governamental. O Estado figura no comecgo € no
fim da cadeia produtiva, dele que advém considerdvel parte do
acompanhamento técnico prestado aos criadores e produtores, no caso
em analise, do IPA e das Secretarias de Agricultura. E também do Estado
que se espera garantia de compra por meio de programas como o Fome
Zero e Programa de Aquisi¢ao de Alimentos (PPA).

Um dos fatores que contribui para que as instituicdes
financeiras tenham tdo destacada densidade, ¢ que essas entidades
aparecem em boa parte das relagdes reciprocas. Os programas
desenvolvidos pelos bancos para estimular a atividade economica nas
cidades parecem ter implicagdes positiva, provavelmente ¢ por conta
desses programas que tais organizagdes sdo quase sempre lembradas
como elementos ligados a seguranga da rede para seus parceiros.

Embora ndo seja possivel realizar uma compara¢do em termos
de tempo, ja que ndo se estudou a organiza¢do da caprinovinocultura
antes e depois desses programas, as cidades que possuem programas
especificos como o DRS do Banco do Brasil e os do Banco do Nordeste,
tém arranjos locais melhor articulados que as cidades que ndo possuem
programas desse tipo. Nestas formas de financiamento, os bancos
fornecem crédito, mas também acompanham a utilizagao dos recursos e
ainda participam dos Conselhos de Desenvolvimento Sustentavel, ou
seja, participam nao s6 economicamente do arranjo, mas também
politicamente. A relacdo, nestes casos, deixa de ser apenas empresa de
crédito e cliente, para agregar sindicados, associacdes de criadores ou
produtores, entidades de ensino etc.

O elo dinamico da estruturac¢ao sdao o SEBRAE ¢ as ONGs ainda
que estas tenham 4rea de atuagdo menor. E dai que parte a inovagdo no
mercado e as novas praticas de manejo producdo. Como as entidades
governamentais por sua propria caracteristica ndo inovam, a
estruturagdo, ainda que a densidade nao indique — as medidas de
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centralidade sdao indicadoras dessa importancia como  Visto
anteriormente - depende da oxigenacado advinda dessas entidades.

As universidades ainda tém um papel timido no
empreendedorismo e na inducdo de inovagao e difusdo de conhecimento.
As escolas técnicas parecem ter mais integragdo com as associagdes
locais, dai terem mais capilaridade que as universidades.

As empresas do setor, além de poucas, ndo tém densidade
expressiva, tampouco centralidades importantes, sao empreitadas
individuais de risco consideravel, num mercado ainda incipiente e pouco
organizado.

A anaélise por cidades indicou a proximidade entre associagdes
de criadores ou produtores, sindicatos rurais, entidades governamentais
e bancos locais como ingrediente de redes coesas e com bom grau de
reciprocidade. A andlise das centralidades leva a crer que entidades do
tipo ONGs, entre outras coisas, fazem capacitacdo sdo importantes para
a base da rede e estdo em contato com os nodos centrais. Observou-se
também que as entidades do Sistema S sdo fundamentais na rede, estas
operam, entre outras atividades transferéncia de tecnologia e apoio
organizacional.

A andlise da densidade da rede permitiu verificar que as
entidades governamentais sdo extremamente importantes para o APL.
Sado essas entidades que, ao lado das entidades financeiras, operam
financeiramente a estruturagdo e garantem o seu funcionamento.
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